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Nagyvazsony Kézség Onkormanyzata képviselé-testiilete 2018. november 03-an
(cstitértdkon) 08: 00 orai kezdettel rendkiviili nyilvanos testiileti tilést tart, melyre
ezuton meghivom.

Helye: Nagyvazsony, Kozséghaza Tanicstetem

1. A Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Bolcséde intézményvezetdjének kivalasztisa

Nagyvizsony, 2018, november 07. -
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Az lilés idopontja:

Az (ilés helyszine:

Jelen vannak:

Fabry Szabolcs Janos polgdrmester

Zékany Zsolt alpolgarmester

Hubai Janos, képvisels

Szegedi Laszlo, képvisel

Stefanovitsné Sipos Maria, képviseld

Szautner Antalné, képvisel

Waigenhoffer Karoly Ottoné, képviselo

Szinesi Erna Eszter, jegyzo

2018. november 08. 08:00 éra rendkiviili nyilvanos tilés

Nagyvazsony Kézséghdza, Tandcsterem

------------------------------------------------------




Nagyvizsony Kizség Onkormanyzata - @
8291 Nagyvizwony, Kinizsi n. 96. %m&iﬁ;‘f@f@f&&&ﬁ' ~yas gwail LS

Meghivett vendéeek:
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Stahl Gydrgyné, Ovodavezetéi..........

Schumacher Jozsefné, Ovodavezetd helyettes
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Nagyvazsony Kozség Onkormanyzata

8291 Nagyvazsony, Kinizsi utca 96.

JEGYZOKONYV

mely készillt Nagyvazsony Kézség Onkormanyzat képvisels-testitletének 2018. november 08.
napjan (csiitortokon) 8:00 drakor megtartott rendkiviili nyilvanos képviseld - testiileti iilésérdl.

Ulés helyszine: Nagyvazsony, Kézséghiza Tandcsterem

Jelen voltak: Fabry Szabolcs Janos, polgarmester
Zékany Zsolt, alpolgarmester
Szegedi Laszl, képviseld
Stefanovitsné Sipos Maria, képviseld
Szautner Antalné, képviseld
Wagenhoffer Karoly Ottoné. képviseld

Szinesi Erna Eszter, jegyz0

Meghivott vendégek:  Vajda Csilla, Ovodapedagégus
Stahl Gybgyné, Ovodavezetd
Schumacher J6zsefné, Ovodavezetd helyettes

Az ovoda részérdl jelen voltak tovabba:

Feketéné S Zsuzsa, Ovodapedagégus
Mesterhazi Maria, ()vodapedagégus
Kissné Simon Dora, Ovodapedagégus
Marton Teréz, (')vodapedagégus‘

Fabry Szabolcs Janos polgarmester Gr kdszontotte a megjelenteket, majd megallapitotta a testilet
hatarozatképességét, mivel a képvisels-testillet 7 tagja kozil 5 £6 jelen volt, és elSterjesztette az tilés
napirendjét.  Ellenvetés, moddositisi javaslat nem  érkezett, Nagyvazsony Kozség
Onkorminyzatinak képvisel6 — testilete a napirenddel kapcsolatban 5 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartdzkodas nélkil kilon szamozott hatarozat hozatala nélkiil dontért.

Wegenboffer Kdrolny Ottdné képuisels 08:04 Grakor megérkesett ag, iilésre, exsel a lestiilet llssdma 6 fire
midosult.

A jegyz8konyv hitelesitdinek Stefanovitsné Sipos Miria képviselS-asszonyt és Szautner Antalné
képviselG-asszonyt javasolta.




Stefanovitsné Sipos Mdria képviselG-asszony személyérdl, mint jegyz&konyv hitelesitd, a képviseld
testillet 5 igen szavazattal, O ellenszavazat és 1 tartézkodassal kiillon szamozott hatarozat hozatala
nélkil dontott.

Szautner Antalné képviselG-asszony személyérdl, mint jegyzokonyv hitelesits, a képvisels testidet
5 1gen szavazattal, 0 ellenszavazat és 1 tartdzkodassal kiildn szimozott hatirozat hozatala nélkiil
dontétt.

1. Elfogadott napitend:

1. A Nagyvdzsonyi Mesevdr Ovoda és Bdleséde intézményvezetljének
kivdlasztdsa

II. Napirend targyaldsa

1. A Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda ¢és Bélesdde intézményvezetGjének
kivalasztasa

Eléterjesztd: Fabry Szaboles Janos polgarmester
Fabry Szabolcs Janos polgarmester
Az alkalmazotti értekezlet lezajlott, felkéri Marton Terézt, hogy ismertesse a dontést.
Marton Teréz 6vodapedagdgus
Egvontetiien Vajda Csilla C)x’odapedagégust tamogatjak, a szavazatok is ezt az eredményt mutatjik.
Fabry Szabolcs Janos polgarmester

A szUl61 szervezet részérdl is ugyanez az eredmény érkezett, Vajda Csillat javasoljik
intézményvezetonek. Felkéri Vajda Csillit, hogy egy par széban mutassa be a palyazatat.

Vadja Csilla 6vodapedagdgus

Szeretettel koszont a megjelenteket. Elmondta, hogy 1969-ben sziletett, 1987-ben érettségizett és
az érettségit kovetden rogton a pedagdgus palyaval kezdett. 18 éves kora 6ta folyamatosan a
nevelési és oktatdsi teriilleten dolgozik. Elészér Veszprémben a 13. szdmu Napkoézi Otthonos
Ovodiban dolgozott, ahol édesanyja is 6vénd volt, majd Tapolcira keriilt dthelyezéssel és a 3.
szamti Napkézi Otthonos Ovodiban folytatta munkajit. Ezt kévetben egyéni vallalkozisba
kezdett, mint néptancoktatd &vodapedagdgus, ezzel foglalkozott hosszi éveken keresztil
évodakban, iskolikban, civil szervezetkben, illetve még a mai napig is. 2012-ben felkérést kapott
hatirozott idére Tapolcan a Harsfa Ovodiba évodapedagégusi allisra, majd sikeres palydzat utjan
2014-ben keriilt a nagyvizsonyi Mesevir Ovoda és Bolcsddébe. Ez az 5. éve itt az évodaban,
nagyon szereti a munkahelyét, nagyon j6l érzi magit és a masodik otthonanak tartja. Mivel a
jelenlegi vezeté nyugdijba készill, szivén viselve az intézmény tovabbi sorsit a kollégik
timogatisaval beadta a pilyazatot. Masoddiplomaként kdzoktatasvezetdi szakvizsgat tett, mindig
is érdekelték az G kihivasok. Legfontosabb szdmara a pedagdgia és a gyermekek nevelése és soha
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‘nem meriilt fel, hogy mas palyara lépjen. A pélyazatban leirdsra kerilt, hogy milyen céljai vannak
az 5 évte vonatkozdan. Nem kivan nagy valtozasokat tenni, mett ez az intézmény kivald, nagyon
nagy elismertsége van és a vezetSk az elmilt 20-21 év alatt dinamikusan fejlédd intézménnyé
vardzsoltdk, a telepilés biiszke lehet ri. Nagy feladate el6tt dllnak, hiszen nemcsak az
intézményvezetd, hanem a helyettese is tavozik az ovodabol. A feladatok dtgondolasa sorin egy
olyan kérést fogalmazott meg a pélyizatban, hogy szeretne maga mellett két vezetd helyettest tudni.
Mindezt azért is kérné, mert igéretet tett azon gyermekek szileinek, akiket elinditottak
kiscsoportosként, hogy végig kiséri ket az iskolaba lépésikig. Maximalisan két évrdl van sz,
ebben az id6ben tovibbra is a csoport vodapedagdgusa szeretne lenni, heti valtisban kivin
dolgozni a jelenlegi kollégandjével, Hardi Viktériaval és az ottani munkajat elvégezve folytatna a
vezetdi teendSket. Tisztiban van azzal, hogy ez nagyon sok munka, ezért ebbdl a meggondelasbol
szeretné a két helyetrest, egylkdjik a szakmai koordinalist végezné, a masik taniigyigazgatiasban
segitene. Ebben latja azt a biztositékot, hogy az 6voda a tovabbiakban is ugyanezen a szinvonalon
és ugyanilyen eredményesen tudna tovibb mikédni. Természetesen, ha a csoportja iskolaba megy,
akkor a csopotthdl kilépve fiiggetlenitett vezetSként dolgozna tovabb és ezutan kellene csak
felvenni vj kollégandt az 0j csoport inditdsihoz. Amennyiben a palyizata elfogadasra kertl,
szakmai vezetés tekintetében Marton Terézt, tantigyigazgatasban pedig Kissné Simon Dérat
szeretné maga mellett tudni. Természetesen Mesterhazi Maria, mint a bélcséde szakmai vezetdje
lenne a negyedik a szakmai csapatban, akikkel sikeresen egytitt tudna dolgozni. Tovibbra is szeretne
minden elvirisnak megfelelni, igyekezni fog, hogy mindenben a legjobbat tudja nyGjtani a
kollégaknak, valamint a szilGknek és a gyermekeknek, akik az intézménybe jarnak.

Fabry Szabolcs Janos polgarmester
Megkoszonte a tajékoztatist, majd atadta a szot a képviseld tarsaknak.
Szautner Antalné képviseld

Vajda Csillit ismerve, illetve a pilyizatot elolvasva valoban egy nagyon nagy elhivatottsign
pedagdgust lit benne, aki maximilisan képes lesz a vezetéi teenddSket ellatni és Sriil neki, hogy
villalja a feladatot. Kilén 6rom szamara, hogy Vajda Csilla tovabbra is fontosnak tartja, illetve
erGsiteni kivinja az 6voda és iskola kapcsolatit, valdban van mit tenni és virja ezt a kozeljovében.
A koéznevelési torvény a két helyettest nem biztos, hogy engedi, tudomasa szerint a térvény
létszamhoz kot a helyettesek szamat, naluk 250 {6 alatt csak egy helyettes lehet. Megérti az
indokokat, igyhogy amennyiben barmilyen lehetség van rd timogatja azt.

Wégenhoffet Karolyné képviseld

Tisztelettel koszonti Vajda Csillat, nagyon igényes palyazatot nyjtott be, melyben olvashato, hogy
2014-t6] 8 tovabbképzésen vett részt, ami azt bizonyitja, hogy megragadta azokat a lehetoségeket,
amit a helyi adottsigok biztositottak és késziilt is erre a vezetdi posztra. Minden palyazatnil tobbet
mond szdmdra az a kardcsonyi musor, amit adtak, hiszen véleménye szerint a pedagdgusnak az az
igazi igazolasa, amit csinal és az az igényes musor egy igazi, szimpatikus palyamunka volt. Tovabbi

ilyen szép elfadasokat, sok sikert, erdt és kitartast kivan,
Szegedi Laszl6 képviseld

Az a pilyazat, amit benyujtott és volt szerencséjik elolvasni, szorosan illeszkedik a nagyvizsonyi
onkormanyzat azon elképzeléséhez, hogy csalidbarat, gyermekbarat dnkormanyzat valésuljon meg
a kozeljovoben, ennek a kezdd lépéseit megteszi az Onkormanyzat. Hirom dolgot szeretne
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‘elmondania palydzattal kapcsolatban. Az els6, hogy véleménye szerint a bolesédet létszam emelése
és a bévitése lesz a kovetkezd évek fontos feladata. A masodik, hogy az évodanak megye szerte is
nagyon j6 hire van, meggyézddése, hogy nem tudjik sok esetben a helyick sem milyen
eredményeket ér el az bvoda, ezt kell tovabb fejleszteni és erdsiteni. Van egy harmadik dolog, a
sz0l61 elégedettségmérés, kérl Vajda Csillat, hogy ezt fejtse ki

Vajda Csilla 6vodapedagégus

A kompetencia alapu elvek alapjan az 0j kozoktatasi térvényeknek megfeleléen megkérdezik a
sziilSket. Ez valojaban teszt alapt, kérdés sorokat kapnak a szill6k, melyre név nélkil valaszolnak
és kielemzik, majd a vilaszok titkeében a kévetkezd évelre meghatarozzik a céljaikat és feladataikat,
valamint azt, hogy mi az, amit jobba kell tenni. Ezt a mostani tantgyigazgatasi eljarisok
szempontjabdl is kell csinalni és az ellendrzések soran ezekrdl be kell szamolni.

Stefanovitsné Sipos Maria képviseld

Vélemeénye szerint Vajda Csilla személyében nagyon jo vezetdje lesz az 6vodanak és az a munka,
amit az el6dok elkezdtek jé iranyban fog folytatédni. Tamogatja abban a kérésben is, hogy két
helyettese legyen, amennyiben erre lesz megoldas.

Fabry Szabolcs Janos polgarmester

A két helyettesi kérdésnek Szinesi Erna Eszter jegyz6 utina néz, viszont kérdezi, hogy esetleg az

dvoda részérdl utina néztek-e, hogy jogilag hogyan lehetne megoldani?
Vajda Csilla évodapedagdgus

A torvény valdban egy helyettest engedélyez, de tudomasuk szerint fenntartéi jogkdrben van erre
lehet&ség, hiszen artdl lenne sz6, hogy & bent maradna a csoportban, mint évodapedagdgus, ezért
addig oda nem kellene felvenni 0j kollégat. Egy ember egész éves bére megmaradna, mert a vezetd
helyettesi potlék téredéke annak, amit egy 1 6vodapedagdgusnak fizetnének.

Fabry Szabolcs Janos polgirmester

K&szoni a valaszt, meg fogjak nézni a jogi hatterét, hiszen a gazdasigi hattere ezek szerint
szerencsésebb is, mint egyéb mis megoldis. Csatlakozik az eltte szoldkhoz, az elmondottak
alapjan a képviseld testilet részérél maximaélisan élvezi Vajda Csilla a tamogatast. Szeretné
megkészoénni Stahl Gydgynének és Schumacher Jézsefnének a palyamunkit és azokat az alapokat,
aniit letettek, ami az elmult évek szakmai munkajat is jelenti. Egy nagyon nagy multa falusi dvodarol
van szo és a jo hitnév Ggy tiinik nagyon jé kezekben van. Javasolja a képviselé-testilletnek az
elhangzott érékelések tikrében is, hogy Vajda Csilla ovodapedagogus vezetSi kinevezését
timogassak.

Fabry Szabolcs Janos polgirmester tr, mivel ehhez a napirendi ponthoz kérdés, hozzaszolas nem
hangzott el, polgarmester Gt az elSterjesziett hatirozati javaslatot szavazasra felterjesztette.

Jelen 1évéS képviselé-testilleti tagok szama: 6 £6
Dontéshozatalban részt vevok szama: 6 £

Nagyvazsony kozség Onkorminyzatinak képvisel$ — testillete a napirenddel kapesolatosan 6 igen
szavazattal, O ellenszavazat és 0 tartdzkoddssal az alabbi hatarozatot hozta:
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142/2018.(X1.08.) képvisel§-testiileti hatarozat

Nagyvazsony Kozség Onkormanyzatinak képviseld — testiilete ,,a
Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és BolesGde intézményvezetdi
kivalasztasarol” szold eldterjesztést megtargyalta aredl a kovetkezo
hatarozatot hozta:

. Nagyvazsony Koézség Onkormanyzata képviselé-testillete a
Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Boleséde intézményvezetd
feladataival — az annak ellatisara kit palyazat eredménye alapjan -
Vajda Csillat, 8300 Tapolca . sz. alatti lakost bizza meg 2018.
november 08-t6l 2023. augusztus 15-ig tetjedd idStartamra,
Meghizza a polgarmestert és a jegyzSt a megbizdssal kapesolatos
intézkedések megtételére.
Felelds: Fabry Szabolcs Janos polgarmester,

Szinesi Erna Eszter jegyzo
Hatarid6: azonnal

)

Fabty Szabolcs Janos polgarmester

Gratulal a kinevezéshez, j6 munkat és zokkendmentes atvételt kivan, valamint egy intenziv

kapcsolatot ahogy elhangzott az dvoda részérdl.

Szegedi Laszl6 képviseld

Minden teleptilésnek a legfontosabb intézményei az oktatasi intézmények. Kdszoni, hogy
segithetett az dvoda életében, megtiszteld volt az eddigi munka, az 4j évodavezetdnek sok sikert
kivan és biztos abban, hogy a testiilet részérdl megkap minden segitséget.

Zékany Zsolt alpolgarmester

,»Vajda Csilla, kénnyd dolgod lesz, mert egy nagyon jol mikodd évodat veszel at, de nehéz

dolgod lesz, mert magasan van a szinvonal.”

Vajda Csilla évodapedagogus

Nagyon szépen koszoni a képviseld-testiilet bizalmat és hozzaillasat.

Stahl Gyogyné ovodavezetd

Szeretné megkdszonni, hogy Vajda Csilla palyazatat tdmogatta a testillet, valamint az eddigi
egytttmiikodést, illetve Szegedi Laszlonak, aki eddig is sokat segitett. Nehéz elhagyni a palyat, de
mindenben Vajda Csilla mellett 4l és tamogatja 6t

Fabry Szabolcs Janos polgarmester

Az 1 vezetdi csapatnak tovabbi |6 egyiittmikodést kivan és kdszoni a csapatmunkat, illetve az

6voda magas szinvonalat.
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Fiabry Szabolcs Jinos polgarmester ar mivel tobb kérdés, hozzaszolas, javaslat egyéb napirendi
pontra nem volt, megkOszonte a részvételt és az aktiv munkat, majd a rendkivili nyilvanos
képviselé — testtleti ulést 08:33 6rakor bezarta.

(L by b L

Stefanovitsné Sipos Maria Szautner Erika
jegyzokonyv hitelesito jegyz&konyv hitelesitd
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PALYAZAT

a Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Boleséde
intézményvezet6éi megbizasara

2018.
A palyizatot benydjtja: Cimzett:
Vajda Csilla Nagyvazsony Kozség
Ovodapedagogus Onkormanyzata

Nagyvazsony, 2018. oktdber 28. 8291 Nagyvazsony, Kinizsi u.96



Tisztelt Képviseld Testiilet!
Tisztelt Nevelbtestiilet és Alkalmazotti K6zosség!

Tisztelt Sziild1 Kozdsség!

Alulirott Vajda Csilla, jelen Ilevelemmel, valamint a csatolt szakmai
onéletrajzommal és vezetési programommal, tisztelettel megpalyazom
Nagyvazsony Kozség Onkormanyzata altal a ,Kozalkalmazottak jogallasarél szold”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjén, a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet oldalan,
az NV/1581/2018 azonositd szamon meghirdetett,
Nagyvéazsonyi Mesevar Ovoda és Bolcséde (8291 Nagyvazsony, Pet6fi utca 13-15.)
intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakor betoltésére kiirt palyazatot.
A mellékelt vezetési programommal, bels§ palyazoként készilok a vezetdi allas

betsltésére.

Nagyvazsony, 2018. oktober 28.

Tisztelettel: \} %&O\“ @» e

ovodapedagogus
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Szentnek kell tartanunk a gyermek érintetlen lelkét, amit abba iiltetiink minden prébat kialljon.
Ha rosszat iiltetiink bele megmételyezzitk egész életére, s ha jo magot dltetink bele egész

életében virdgzik.” (Koddly Zoltan)

1. Bevezetes

1969. majus 31-én szillettem Veszprémben. 1987-ben érettségiztem a veszprémi Kallai Eva
Gimnaziumban. A gimnazium elvégzése utan 1987. szeptember elsejétdl képesités nélkili
Sdvondként kezdtem dolgozni a veszprémi 13. szamu Napkozi Otthonos Ovodaban, ahol 6vodas
éveimet toltottem és az édesanyam is Ovondként dolgozott. Téle kaptam, lattam, tanultam a
gyermeknevelés iranti szeretetemet, elkotelezettségemet, minden tudasom gyokerét.

Munka mellett 1990-ben diplomaztam az Apaczai Csere Janos Tanitoképzd Foiskola Soproni
Ovoképzd Intézetében.

1991. augusztus elsejétdl athelyezéssel keriiltem a tapolcat 3. szami Napkézi Otthonos Ovodaba,
mert férjhez mentem, és Tapolcara koltoztiink.

1993-ban megszilletett Bendegiiz fiam. 1995-ben alapfokii néptincoktatdi végzettseget
szereztem a Magyar Miivel6dési Intézet gyori kihelyezett tagozatan. 1997-t61 a GYES lejartaval
néptancoktatként folytattam a munkam férjem vallalkozasaban.

2000-ben sajat egyéni vallalkozast inditottam néptancoktatdé 6vodapedagogusként Tapolca és
vonzaskérzetének ovodaiban és iskolaiban.

2001-2007 kozott a Veszprém Megyei Pedagogial Intézet és Szakszolgalat felkérésére népi
gyermekjatékok és gyermeknéptanc modszertani tanfolyamokat vezettem OvOndk részére
Veszprém megyében.

Egyéni modszertant alakitottam ki, melyet sok dvoda és 6vond drommel vett 4t és hasznél a mai
napig szamos telepiilésen.

2002-ben a Budapesti Gazdasagtudoméanyi és Miiszaki Egyetem, Miiszaki Pedagogiai
Tanszékének, K6zoktatas Vezetd Szakén szereztem kozoktatas-vezetdi masoddiplomat.

2008-ban elvaltam, gyermekemmel és szinién pedagdgus parommal ) csaladot alapitottunk,
Fiam jelenleg mar onalidan éli életét parjaval, nagyon biiszke vagyok rajuk.

2008-t61 dnkormanyzatok, oktatési intézmények felkérésére jelenleg is folytatom modszertani
tanfolyamaimat tancos mozgésra nevelés témakorben, azota is sziviigyem ez a miivészeti teriilet.
Immar 31 éve foglalkozom dvodapedagdgiaval, kiemelt jelentdséggel az dvodaskort gyermekek

tAncos mozgasra nevelésével.



A kozoktatasi intézményekben végzett munkam mellett a kézmivelddési tevékenység is nagy
szerepet kapott életemben. 1994-161 megalakulasa Ota vezetem a tapolcai Kinizsi Tancegylittes €s
Kulturalis Egyesiiletet.

2012-ben megpalydztam egy hatarozott idére szOl0 6vondi allast a Tapolcai Ovoda Harsfa
Tagintézményében, melyet elnyertem.

A kétéves megbizatdsom lejartaval 2014-ben sikeres palyazat Gtjan a Nagyvazsonyl Mesevar
Ovoda és Bolesdde boldog dvodapedagdgusa lettem. Azdta az intézmény a masodik otthonom.
Itt szereztem Pedag6gus II. szakmai mindsitést 2015-ben.

Jelenleg a Csiga-biga csoport dvodapedagdgusa vagyok. Két éve vezetem a ,Jatékos, tancos
mozgas az évodaban” szakmai munkakozosséget és részt vettem az Onértékelési folyamatokat
végzd belso ellendrzési csoport munkéjéban.

Boldog és kiegyensilyozott embernek érzem magam; a legjobb helyen vagyok, s dolgozom.

2. Helyzetelemzés

Az dvoda, kézoktatasi rendszeriinkben egy szakmailag 6nalld nevelési intézmény, a csaladi
nevelés kiegészitdje, a gyermekek harom éves koratol az iskolaba Iépésig.

Az 6vodal nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakozasanak elésegitésére iranyul az
emberi jogok és a gyermeket megilleté jogok tiszteletben tartasaval; oly modon, hogy minden
gyermek egyenld eséllyel részesilhessen szinvonalas nevelésben.

A bolcséde a gyermekjoléti alapellatas része, mely feladata a harom éven aluli gyermekek
napkozbeni ellatasa, gondozasa, testi-lelki fejlodését eldsegitd nevelése.

A gyermekeket szeretetteljes gondoskodas és kiilonleges védelem illeti meg.

A csalad utan a bolesédés-Ovodas kora gyermek masodik otthona a bolecséde-ovoda.

Ezért kiillondsen fontos, hogy tudatosan alakitsuk ki a gyermekek bolcsédei-ovodai életmodjat,
érzelmi biztonsdg, csaladias Iégkor kialakitasaval.

Testileg-szellemileg egészséges életmodra neveléssel, esztétikus komyezetben szabad jatékkal,
sokféle fejlesztbeszkozzel, mozgaslehetOséggel torekedjink GOvodéasaink és bolesddéseink
sokoidal, harmonikus fejlesztésére. Gyermekkézponit intézményiink mar a bdlesédébe, majd
az Ovodaba lépés pillanatatdl nagy hangsilyt fektet az érzelmi biztonsagot nyitd, szeretetteljes
nyugodt, csaladias 1égkor kialakitasara.

Kuldetéstnk, hogy intézményiink olyan hely legyen, ami 6romforras a gyermeknek, a sziilének,
a benne dolgozoknak egyarant, ahol felelGsséggel tartozunk a gyermekekért, dnmagunkért,
masokért. Mindent a gyermekért tesziink; minden érte, miatta és vele torténik, hogy vidam,

boldog és kiegyensulyozott legyen.



Vezetési programeot meghatirezo dekumentumok:

Intézmény dokumentumai;

Alapité Okirat

Pedagogiai Program

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat
Hazirend

2017-2018. évi beszamolo
2018-2019. évi munkaterv

Oktatasi Hivatal:

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
Onértékelési kézikonyv évodak szaméra

Orszagos tanfeliigyelet-Kézikonyv 6vodak szdmaéra
Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Figyvelembe vettem tovabba:
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol.

[:]

2011, évi CXC. térvény végrehajtasi rendeleter:

20/2012. (VIIL. 31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmeények
miikédésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatardl

° 229/2012. VII1.28) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrol szolé 2011. evi

CXC. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

e 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 32/2012 (X.08.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényll gyermekek ovodai

e nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve
kiadésarol.

e 326/2013. (VILL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol szolo
363/2012. (X11. 17.) Korm. rendelet modositasarol.

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol €s a gyamugyi igazgatasrol, valamint

az 1de vonatkoz6 modositasokrol.

-]

2.1. Bolcstdénk

A gondozas és nevelés elvalaszthatatian egységet alkotnak. A nevelés tagabb a gondozas sziikebb
fogalom. A gondozas minden helyzetében nevelés is folyik, a nevelés helyzetei, lehetdsegei
azonban nem korlatozddnak a gondozasi helyzetekre.

A gondozas a bolesddel nevelés egyik alapvetd tevékenysége. Célja mindazon csaladok
igényeinek kielégitése, akiknek szitkségitk van arra, hogy napkozben masok gondoskodjanak

gyermekeikrol



Intézményiink 2003-t6] egy bolesédei csoporttal boviilt, mely 12 gyermek gondozasara ad
lehetdséget ha 20 honapos gyermeket is gondozunk. Illetve 14 gyermeket fogadhatunk, ha
mindegyik betoltotte a 2. életévét. Az elmilt 15 év soran mindig nagy igény mutatkozott a
bolesddet ellatasra, tobb esetben is 140-160%-o0s feltoltottséggel mikodott a csoport.

Ez a tendencia a kozeljévoben eléreldthatolag ndni fog.

Jelenleg a bolcsbdei Ficanka csoportba 12 kisgyermek jar.

A gyermekek felvétele az intézmény szabalyzata alapjén torténik.

A bolcsbdei élet megszervezése, a gyermekek ellatisa, a ,,Bolcsddei nevelés-gondozas szakmai
szabalyai” modszertani levél, valamint a Gyvt. alapjan valosul meg. Ezek hatérozzdk meg a
bolesdde mitkodésének személyi és targyi feltételeit. Erre épil a helyi sajatossagokat figyelembe
vevd, a gyakorlati gondozo-neveld munkank feladatait és alapelveit tartalmazé Szakmai
Programunk. Mbdszertani onallosag érvényesitésével kiilon szakmai dokumentum és hizirend
alapjin valosul meg a gyermekek testi-letki-szellemi fejlddése.

Intézményiinkben a gyermekekkel szakképzett kisgyermekneveldk foglalkoznak.

J61 szervezett, rugalmas napirend biztositia a gyermekek szamara az éallandosagot, az
onalldsodasi torekvések erdsodését, a tevékenységek folyamatossagat.

A szakmai munkét a bolcsdde szakmai vezetbie fogja Gssze. Az intézmény vezetSje szervezi,

iranyitja a bolcséde szakmai irdnyelveinek megfeleléen.
2.1. Ovodank

Intézményiink a Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Bolcséde tekintélyes multra tekint vissza,
1897-ben alapitotta Dr. Ovary Ferenc. 2017 janiusaban méitd keretek kozott tnnepeltik 120
éves fennallasat. A majdnem két emberdltényi id6 alatt folyamatos és kiemelkedd fejlddésen,
megujulason ment keresztiil.

Az elmalt hisz év killondsen fontos és meghatarozo valtozasokat hozott.

Az intézményiinkben folyd nevelési munka alapja az 1998-ban elkészitett, majd 2004-ben, 2010-
ben és 2013-ban atdolgozott szakértd altal véleményezett helyi Pedagdgiai Programunk.

Az alapdokumentumunkban jol meghatarozott célok és feladatok segitséget nyljtanak és iranyt
mutatnak napi neveldmunkénkhoz.

Az alapitd okiratunkban meghatarozott ovodai férohelyek szama 100 £5.

Intézményiinkben négy dvodai csoport mikadik.

Jelenlegi gyereklétszamunk: 82 gyermek (2018. szeptember 30-i allapot szerint).



Ovodaskort gvermekek csoportonkénti megoszlasa:

e Katica csoport 18 gyermek
e Siini csoport 22 gyermek (1 gyermek SNI}
e (siga-biga csoport 23 gyermek ( 1 gyermek SNI)
e Brumi csoport 19 gyermek

A nevelési év soran varunk még (ij gyermekeket a beiratkozéasok szerint.

Intézményiinkbe tobbségében teljes csalddba él6 gyermekek jarnak. A gyermekek szocialis
korilményei viszont jelentSs eltéréseket mutatnak. Nagyon megvaltoztak a csaladok nevelési
szokasai, a klasszikus csaladi értékek fontossiga egyre hanyatlik. Az enyhén sériilt vagy
specidlis foglalkozast igényld gyermekek szama az el6z6 évekhez viszonyitva hasonloan alakult.
Ugyanakkor a magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek szdma egyre novekszik.

Nagyon fontosnak tartjuk a sziilokkel valé dszinte egyiittmiikodést a gyermekek kozos nevelése
soran. Az intézmény sziiléi kozossége az elmuilt évtizedek alatt tobbszor is bebizonyitotta
segitdkészségét, tenni akarasat az intézménybe jard gyermekeik jobb kériiiményeinek elOsegitése
érdekében.

Ovodapedagogus-tarsaim  jol felkésziiltek, mindannyian nagy hangsalyt fektetink a

kiegyensulyozott, biztonsagot add, csaladias szellemil, jatékos ismeretnyujtasra, nevelésre.

Statisztikai adatok: (2018, augusztus 31. allapotot figyelembe véve)

Telepuilésenkénti megoszlas szerint:
e Nagyvazsonyban €l6: 70 gyermek

e Kornyezo telepiiléseken é16: 25 gyermek

A csaladi nevelés szerint:
e Teljes csaladban €16: 85 gyermek

e EgysziilGs csaladban €16: 10 gyermek

A csaladban nevelt gyermekek szamanak alakulésa szempontjabol:

o Egy gyermeket nevelok: 27
e Két gyermeket nevelok: 30
o Harom gyermeket neveldk: 29
e Négy gyermeket nevelok: 5

o Ot vagy tobb gyermeket neveldk: 4
7.



2.3. Személyi feltételek

Szakmai munkank eredményességének feltétele az alkalmazotti testilet minden teriletre

kiterjedo egyiittmiikddese.

Nevelo-gondozé munkénk hatékonysagat az  Ovodapedagogusok, kisgyermeknevelok
szakértelme, hivatasszeretete, elkotelezetisége hatirozza meg, melyet dajkaink szinvonalas,
kozvetlen segitsége tesz teljessé.

Elmondhatjuk, hogy dajkaink a csoportban dolgoz0 pedagdgusok ..jobb kezei”.

Munkanknak még jelentds segitéi; a pedagOgiai asszisztensiink, és konyhai dolgozonk.
Intézményiink teljes kollektivaja kiemelkedben képes kozisen, hatékonyan a kitlizott célok
érdekében a gyermekekért tenni, dolgozni.

Alkalmazotti létszam:

e | fo intézményvezetd/mindsitett-szakvizsgazott 6vodapedagdgus

e 1 6 intézményvezet6-helyettes/mindsitett-szakvizsgazott dvodapedagdgus
e 3 f6 mindsitett-szakvizsgazott Gvodapedagdgus

e 2 {5 szakvizsgazott ovodapedagogus

e 116 6vodapedagogus

o 2 {6 pedagdgiai asszisztens (jelenleg OvOképzos tanulmanyaikat végzik)

e 215 kisgyermekneveld

o 516 dajka

e 1 f6 konyhai kisegitd

2.4, Tarovyi feltételel, eszkizok

Intézményiinket Nagyvazsony, Mencshely, Pula Ko6zségek Onkormanyzatainak tarsulasa
mitkodteti, Barnag és Vorostd Onkormanyzatai hozzajarulnak a fenntartashoz.

Az elmilt évtizedek alatt nemcsak az intézmény arculata fejlédott dinamikusan és kiemelkedden
hanem az épilete, udvara, tirgyi korilményei, eszkozallomanya, csoportszobainak,
kisegitohelyiségeinek felszereltsége szintén példa értékii.

Intézményiink 6vodai neveléshez kothetd, targyi feltételrendszere a Pedagdgiai Programunk
mellékleteként csatolt eszkozjegyzéknek megfelelden biztositott, folyamatosan boviils,
megujuld, nagyon jo ellatottsdgn.

Az évek soran mindehhez sok segitséget kaptunk fenntartdnktdl, intézményink Szilé
Kozosségétdl, a Nagyvazsonyi Ovodaért Alapitvanytdl, a Német Nemzetiségi

Onkormanyzatoktol, helyi véallalkozokiol, maginszemélyektol.



Intézményiink épiilete korszeri, szépen feldjitott. A csoportszobdk tagasak, vilagosak, jol
felszereltek fabol, természetes anyagokbol késziilt butorokkal, targyakkal.

Minden mozgast kielégitd nagy tornateremmel rendelkeziink. Intézményiink kiemelt hangsilyt
fektet a betegségmegelBzésre, az egészség meglrzésére. Ezért kialakitasra kerilt egy szépen
berendezett, gyermek foglalkoztatisara alkalmas SOMADRIN preventiv terapids soszoba.

Az intézmény jol felszerelt melegit6konyhaval rendelkezik. A gyermekeink szémara az
étkeztetést a szomszédos helyi iskola konyhaja biztositja.

Udvarunk folyamatosan j kiltéri jatékokkal gyarapodott az elmilt évek soran, ahol a
kisgyermekeknek orom a jaték; mind az mellett, hogy az egészséges életmoOdra nevelcs
feladatainak megvaldsitasihoz, mozgasfejlesztéshez, valamint a szabad jatékhoz megfeleld
mozgasteret és eszkozoket biztositani tudtuk. Az udvari jatszéeszkozok szépek, esztétikusak, az
EU konform szabvanynak megfelel6ek.

Az intézmény vezetése mindig szem el6tt tartotta, hogy a technikai-tarsadalmi elvéarasokhoz
igazodva az intézmény dolgozéi legkorszerlibb eszkozokkel végezhessél munkéjukat. Mindezek
4ltal az intézményben folyd nevel6-gondozd tevékenység minél magasabb szinten torténd
megvalosulasat segitve eld. A korszerli oktatdsi moédszerek, infokommunikécios eszkozok
alkalmazasa mara elvarasként jelenik meg az 6vodapedagogusok tekintetében is.

Minden csoport rendelkezik laptoppal is a digitalis csoportnaplo vezetéséhez, ami kevés

6vodaban mondhaté el.

3. Hagyomdnyaink

A mai kor rohané vilagaban a kozosségeket dsszetartd erd egyik legfontosabb alappillére sajat
hagyomanyaik megbrzése, gyakorlasa, atadisa a felndvekvd nemzedéknek. E szellemiség
intézményiinket folyamatosan és tudatosan évidl-évre athatja. Szamunkra nagyon fontos; hova
tartozunk, mit kozvetitink. Maltunk értékeit, jeleniink szokasait mindig elStérbe helyezve
neveljik gyermekeinket, atadva szamukra tudasunkat, hagyomanyainkat.

Ennek érdekében hosszi évtizedek 6ta Ovodai €s telepiilési szinten is értékallo tradiciokat Grziink
és folytatunk.

Intézménviinkdn beliil:

s Egészséghét az dvodaban Ssszel.

e Mikulas varas, Adventi készilédés, Karacsony.
e Farsangi jelmezes mulatség.

e Marcius 15-ei megemlékezés.

e Tavaszkoszontd kiszebab égetés.



e Husvéti csaladi jatszohaz.

e Anyak napja.

o Kozos csaladi gyermeknap.

o Evzaro és ballagasi innepség.
o Ovodai kozos kirandulas.

Telepiilésiinkdn megvaldsuld, intézményiinkon kivil:

Marha (nagy) Behajtas, sziireti rendezvény.
e Marton-napi lampas felvonulas és vigassag.
o Adventi Oromok, gyertyagyuitas.

o Idések Karacsonya, Eldképes Betlehem.

e  Farsangi Ovodabal.

e Szent Gyodrgy-napi Marha (nagy) Kihajtas.
o Német Nemzetiségi Ovodak Talalkozéja.

Tovabba hosszu évek ota jol mitkodé hagyoménya van intézményinkben a néptdncra, tancos
mozgasra torekvd nevelésnek az azt igénylé gyermekek szamara.

Két 6Ovodas tanccsoportunk mikodik, akik tobb alkalommal szinesitik minden évben
teleptilésiink rendezvényeit.

Evek oOta Béabszinhazi bérletet biztositunk gyermekeinknek, mely sordn intézményiinkbe
szervezzitk szamukra a szinhizi mindségli eldadisokat. Ugyanakkor &vodat felndtt
babesoportunk eléadasait is élvezhetik a gyerekek iinnepi alkalmaink sorén.

Az allatok szeretetére, megbecsiilésére neveld szandéka foglalkozas, a kutyaterapia mésodik éve
kedvelt gyermekeink kdrében.

Evek 6ta a sziilok igénye szerint uszasoktatasra vissziik a nagycsoportos ovodasatnkat.

Régi hagyomany, hogy az iskoléba készilld csoportunk a Balatoncsicsoi Erdészhazban tolt par
napot bucsuzasképpen.

Ovodank 2008-ban majd 2012-ben is elnyerte a Zold Gvoda cimet.

Az elmult évben Orokos Zold Ovoda lettiink.

4. Kapcsolataink

Az intézményi kapcsolatokat a kolesdndsség, a folyamatossag, a rendszeresség €s szervezettseg
jellemzi. Bels® kapcsolati rendszeriink kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktira all, amely
a pedagdgusok szakmai egyuttmiikodésén alapszik. A j6l mikédé gondozd-neveld munka alapja
a folyamatos megiijulasra képes innovativ alkalmazotti kozosség. Ennek megléte intézmenyimk
kiemelkedd erdssége. Az elmilt évek soran kozdsségink mindig képes volt a megujulasra

barmilyen nehézségek is adodtak a t6bbszor valtozd intézmeényi huméanerdforras tertileten.
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4.1. A csaladdal

Legfontosabb partnereink: a gyermekek, a sziilk, a csalad. Nevelési célunk a csalidokkal vald

szoros egylittmilkddés, egyiittnevelés. Hétkoznapjaink, Unnepeink, segitik a jO0 kapcsolat

megtartasat. Az 6vodai-bdlcsdel nevelés kiegésziti, segiti a csaladi nevelest.

4.2. A sziilok kizidsséoével

Intézményiink szoros kapcsolatot tart a szilok kozOsségével. Az  egyiitinevelés,
egyiittgondolkodas, az intézmény és a sziilé1 haz kapcsolatanak javitasa érdekeben figyelembe
vesszilk a csaladok Ovodaval szemben témasziott igényeit. Mindig szémithattunk
segitGkészségikre. Sajnos legtobbszor mindig ugyanazok a szilok vesznek részt kozosségi

programjainkon. A jovében ezen a téren elbre 1épéseket kell tennink.

4.3. A fenntarténkkal

Mitkoddésiink elengedhetetlen feltétele a megfeleld informacidcsere €s a jo partneri viszony

apolasa. Ez a jol mik6é6dd kapcesolatrendszer hosszd évek egyuttmikodésének eredménye.
Intézményiink és kornyezetiink targyi, techmikai feltételeinek biztositdsat az Onkormanyzat

kiemelkedd tAmogatasanak kdszonhetjik.

4.4, Tovabba eovitttmukodé kapcsolatot tartunk:

e Csaladsegitd Szolgalattal,

e Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgélattal,

e Veszprém Megyei Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakérii és Rehabilitacios Bizottsaggal,
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézettel,

e Nagyvazsonyi Kinizsi P4l Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskolaval,

e Az egészségiigyi szolgalattal: gyermekorvos, védond,

e Kozmivelodési intézményekkel; IKSZT,

e A kornyezd térségben talalhatd dvodakkal.

e QOktatasi Hivatailal, a Pedagogiai Oktatési K6zpont székesfehérvari irodajaval

o MOD-SZER-TAR Oktatssszervezs és Tanacsado Bi-vel,

4.5, Gvermekvédelmi munks gz intézménvhen

Az ovodaban a gyermekvédelmi feladaiokat gyermekvédelmi felelds ovodapedagogus latja el.
Nagy figyelmet forditunk a nehezebb szocialis kériilmények kozt él6 kisgyermekek nevelésére,

ellatottsaganak segitésére (jaték, és ruha adomanyokkal segitjik 6ket).
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A 2015-t8] bevezetett ingyenes gyermekétkezietési lehetdség tobb okbol is igénybe vehetd:
nagycsaladok, tartdos betegség, fogyatékossdg, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
jogosultsag, sziil6k alacsony jovedelme, illetve nevelésbe vétel esetén.

Intézményiinkben a legtobb 6vodas ingyenesen étkezik.

Gyermekvédelmi feleldsiink rendszeres kapcsolatot tart a csaladvédelmi szervekkel.

Amennyiben sziikséges, a problémas csaladok helyzetének felmérése utan felveszi a kapcsolatot
csaladvédelmi szervek szakembereivel, a segitségnyijidshoz javaslatot tesz.

Legfontosabb célunk a prevencid, melynek végzése minden pedagogus folyamatos feladata és
kotelessége. A gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakulasanak megelGzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas, valamint egyuttmikodés a
kiilonbozo intézményekkel és szakemberekkel.

A csaladok tiszteletben tartasa mellett, szoros kapcsolat kialakitasa a kozvetleniil segitséget kérd

csaladoklkal.

5. Ovoddnk szakmai munkdja

1998-ban a torvényi eldirasoknak megfelelden, késziilt el intézménylink helyi Pedagdgiai
Programja, mely hidrom alkalommal atdolgozasra kerilt a torvényi valtozasoknak megfeleléen, A
j6vot tekintve 0jabb modositast kell majd végrehajtanunlk.

Pedagodgiai Programunkban hangsilyozzuk, mennyire fontosnak tartjuk, hogy érzelmi
biztonsagban, otthonos, dertis, kiegyensulyozott, csaladias nevel6-gondozo kornyezetben
nevelkedjenek gyermekeink.

Kiemelt szerepe van nevelémunkénkban a szabad jatéknak, melyet a készség és
képességfejlesztés leghatékonyabb eszkozének tartunk. Biziositjuk a jatékba integralt énkéntes
¢és cselekvéses tanuldst, melyben a gyermek képességeinek fejlesziését egyénre szabottan,
differenciéltan, az egyes gyermekhez 1gazitoit modszerekkel, eszkozokkel, az egyes gyermekhez
mért tempoban végezzik. Ovodai életiink mindennapjai soran sokféle, valtozatos, érdekes, a
gyermekben kivancsisagot, érdeklédést ebresztd tevékenységet kinalunk. Ezzel tudjuk segiteni
tapasztalatszerzését, bdviten1 a komyezetérél alkotott ismeretanyagat, és testi-lelki
szitkségletének kielégitését.

Heti témak koré csoportositjuk parhuzamosan végezhets tevékenységeinket, a nevelési-tanulasi
folyamatok tartalmait. Olyan jatékos helyzeteket és tanulasi alkalmakat teremtiink, melyben a
gyermek képességeinek fejlesztése differencialtan, egyénre szabottan valosul meg. Valtozatos

tanulasszervezeési eljarasokat €s modszereket alkalmazunk.
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Pedagdgiai Programunk {6 mottdja, hogy a kisgyermekkor fejlesztésének kozege, nyelve,
eszkozrendszere a jaték és a mese. Az ebben meghatarozott célok és feladatok mutatnak iranyt
nevelémunkank soran. Kiemelt jelentdséggel bir szamunkra a kisgyermekekre gyakorolt hatéas
egyik legfontosabb eszkozeként a bensOséges gyermek-felnétt egyittlétre az anyanyelvi nevelés,
a mese, a Vers.

A mi varunk egy erds vér, a mi varunk a mesevar, hol mindenkit sok mese var!”

A zene, a dal, a néptanc, a jatékos tancos mozgdasra nevelés, jeles napok, népi hagyomanyok
érzése, melyben kimerithetetleniil gazdag képességfejlesztési lehetdségek rejlenek, nagyon
fontos helyet foglal el mindennapi tevékenységeink soran.

Jatékba integralt tevékenységtartalmak kozvetitése Gtjan, kornyezet tudatos életmédra neveléssel
ismertetjitk meg kornyezetinkkel, a vilaggal gyermekeinket.

Minden napunkat 4thatja a tudatos, egészséges életmodra nevelés.

A mozgasfejlesztés széleskoril, valtozatos formait kinaljuk fel gyermekeinknek.

Mottonk: ,, Ep testben, ép 1élek.”

Kiemelten fontosnak fartjuk, a nevelési és fejlodési hatranyokkal kiszkédd gyermekek
differencialt fejlesztését, a részképességekben elmaradt gyermekek felzarkoztatdsat, fejlesztd
szakpedagogusok segitségének bevonasaval.

Pedagdgiai Programunk része a német nemzetiségi nevelés, mely a gyermeki érzelmekre epitve
megalapozza a német nyelvhez val6 kotédést.

A program célja; a gyermekek nyugodt, élménygazdag, harmonikus fejlddésének eldsegitése a
kisebbség nyelvének és hagyomanyainak megismertetésével. Sokoldali képességfejlesztés

segitségevel a személyiség fejlodésének biztositasa, elésegitése.

5.1. Eredménvek

2016-2017-ban, az intézményi Onériékeléshez kapcsoloddan készitettik el az orszagos
elvarasrendszerre épiild Onértékelési Programunkat. A Belsé Ellendrzési Csoport tagjaként
ebben részt vallaltam. Feladatunk az onértékelés elbkészitése, megszervezése, a szitkséges
dokumentumok elkészitése, az orszdgos pedagégiai-szakmai, tanfeliigyeleti ellendrzésre valod

felkésziiles voli.

2018 februarjaban az intézményi tanfeligyelet sikeresen lezajlott. A tanfeliigyeleti értékelés
soran a fejlesztendd és a kiemelkedd teriiletek meghatarozasra keriltek.
Véleményem szerint a hét intézményi kompetencia kiemelkedd teriileteinek megallapitisai hilen

titkrdzik intézményink példaértéki szakmai munkajat.
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1. Pedagdgiai folyamatok

A vezetés élvezi az alkalmazotii kozdsség bizalmat. A sajat Pedagdgiai Programjuk alapjan
dolgoznak, ami épit az 6vodat koritlvevd lehetéségekre. A testiileten belill megfigyelhets az

egymasra figyelés, a tolerancia a pedagogiai folyamatok kialakitasanal, elvégzésénel.

2. Személyiség és kozosségfejlesziés

Tamogatd, egyuttmiikodd szervezeti kultira jellemzd. Megmérettetésben, feladathelyzetben
osszetartd kozosség. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben,

aktivak, egylittmikodoek és tamogatoak.

3. Eredmények-mérés-értékelés

A munkatérsak kozos osszefogassal kiemelkeden sokat tettek céljaik megvalosulasaért, a
nyugodt biztonsagos légkor kialakitasaért. Onzetlen aldozatvallalasuknak koszonhetGen,
amelyben az intézmény vezetbje kiemelkedik, az intézmény tgy mikodhetett, hogy az
ovodapedagogusok személyének valiozasa sem okozott sériilést, elakadast a gyermekcsoportok

életében.

4. Belsé kapcsolatok, egyilttmiikiodés, kommunikdcio

Az intézmény munkatarsai szaméra biztositott a munkéjukhoz szitkséges informaciokhoz és
ismeretekhez valdé hozzaférés. Az Ovodapedagogusok kezdeményezden egytttmikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel, a felmerilé problémak
megoldasaban. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belili magas
szinvonald egyittmiikddéseket és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a

munkéjukra.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolaiai

Hatékony kommunikiciot folytatnak a nevelési folyamat minden résztvevdjével, eredmeényes
kapecsolatot tartanak a Pedagbgiai Szakszolgilattal. Rendszeres tajékoztatdst nyujtanak
programjaikrol, tevékenységeikrol.

Példaértekii az intézmény nyitottsaga, gyermekkozponti kezdeményezései, melyek biztositjak a
jo partneri viszonyt. Helyben és szamos killsd szervezett program van az évodasok szamara , a

szi1ldk megelégedésére.

-14-



6. A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény hagyoméanyai megjelennek az alapdokumentumokban. A pedagogusok
tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottdk ki. Rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken, az innovativ
modszereket torekednek beépiteni mindennapi munkajukba. Az alkalmazotti kozOsségre magas
szintfi szakmai belsd igényesség és hatékonysig jellemz6. Az intézmény kiemelkedd
infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az elmilt évek innovicidjanak koszénhetden.
Esztétikus, a pedagogiai értékeiknek, céljaiknak megfelelé helyiségekkel rendelkeznek:
logopédiai szoba, tornaterem, soszoba. Udvaruk EU szabvanynak megfelelé jatékeszkozokkel
ellatott. Az odafigyelS, gondos gazdalkodas eredményeként az Ovoda jol felszerelt, fejlesztd
eszkozokkel jol ellatott a gyermekek sokoldalil fejlesztését segitve. Hatékony idé és emberi

er6forras felhasznalasa valosul meg az intézményben.

7. Az Ovodai Nevelés Qrszdgos Alapprogramjaban megfogalmazott elvdrdsoknak és a

pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés.

Az intézmény napi gyakorlatiban jelen van a rendszeres tajékozodas, a jogszabélyi valtozasok
folyamatos figyelemmel kisérése, az intézmény mitkodését meghatarozo belsd és kiilsé
elvarasoknak vald magas szintli megfelelés. A munkatarsak szakmaisaginak megujitasa iranti

igény osszhangban van az intézmény pedagégiai-szakmai igényeivel, elvarasaival.

A tanfeliigyeleti értékelés soran megallapitott fejlesztendd terilletek pedig nem méasok mint az
intézmény elvégzendd feladatal a kovetkezd évekre nézve.

Mesvaldsitandd célizimnaly feladataimnak tekintem:

e Kiériékelt mérési eredmények visszacsatolasa a tervezesben.

e A dokumentumok folyamatos jogszabalyi felillvizsgalata.

e Elért eredmények konkrét megfogalmazasa a beszamolok soran.

e Tehetséggondozasi program javaslat kidolgozésa.

o A gyermekekkel kapcsolatos mérési eredmények felhasznalasa, visszacsatolisa az
onértékelési folyamatba.

e Az informacié megosztasinak IKT alap szorgalmazasa a kiilso partnerek és az ovoda
neveldtestiilete kozott.

e Panaszkezelés rendszerének kidolgozasa az 6vodai gyakorlatnak megfelelGen, stratégiai
dokumentumban szabalyozva.

e A helyi Pedagdgiai Program korrekcidja a mindenkori torvényi modositasokat kdvetve.
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6. Vezetdi program

Mikor megsziiletik egy gyermek érintetleniil indul. Milyen lesz érzelmi élete, intelligencidja,
erkdlcse, milyen ember valik beldle mire fein6? Pont t6link pedagdgusoktol is nagymértékben
fiigg, hiszen egy életen 4t neveljik Oket a csaladdal, a kornyezettel kozosen.

A bolcsddés-Ovodas gyermek egyik sajatossaga, hogy magatartasat érzelmei vezérlik,
személyiségében az érzelmek domindlnak. Szdmukra meghatirozo az 6vondvel, gondozondvel
vald kapcsolatanak mindsége. A gyermek fejlddésének alakulasa szempontjabol modell értékit az
anya, az apa és az 6t korilvevd pedagogusok, dadusok kommunikicidja, binasmédja és
viselkedése. Mintakovetésre késztetjik, visszajelzéseket adunk kapcsolataikrol  és
tevékenységeikrol. Figyelemmel kisérjitk szocialis megnyilvanulésaikat.

Az bolesddei-ovodal nevelés csodalatos vildga, a naponta megijulni képes inger-gazdag
koérnyezete adja az intézményes nevelés fundamentumaét.

A csaladban elkezdett, a bolcsédében, dvodaban erre épitkezd személyiségfejlesztés a tudatos
tervezett, szervezetf, iranyitott pedagégiai munka egész életre kihatd, meghatarozo,
felelésségteljes ,,pedagdgiai vallalkozas”.

Nagyon fontos; hogyan és milyen modszerekkel vagyunk képesek végezni neveldmunkankat a
folyamatosan valtozo, atalakulo tarsadalmi elvarasok mentén, s miként tudjuk megoldani az 1j
feladatokat, kihivasokat a mindennapi pedagogiai gyakorlatunkban.

A bolesbdei-6vodai csoportokban naponta jelenik meg a ,,csoda”.

A csodat létrehozd Ovodapedagogusok, kisgyermeknevelok, dajkik elméleti ismereteik
birtokaban, gyakorlati tapasztalatuk széles repertoarjat felhasznalva gyarapitjak az intézményi
nevelés modszertanét. A bolcsdédének az 6vodanak sajatos klimaja, hangulata van.

Itt mindennapos a megmeérettetés, minden hivatalos ellendrzés nélkil is.

A gyermekek mosolya, boldogsaga, kiegyensulyozottsaga a mérce.

A gyermekcsoport a pedagogus titkre, mint a gyermek a szitleie.

A nevelési intézményiink arculata a teleptlés, a telepiilésen é16 csaladok, kozdsségek titkre.

Az els6 lancszem a tarsadalomba valé beilleszkedés folyamataban. Pontosan ezért, oly
meghatarozé és fontos neveld tevékenységiink, melynek eredménye a tarsadalmilag hasznos és
egyénileg értékes neveltséget, készségeket, jartassdgokat és tudast birtokld gyermekek iskolaba
1épése; mint a kdvetkezd lancszem.

A jOl miikodds, egyéni arculattal rendelkezé intézményben a dolgozdk i1s kiegyensulyozottak,
elégedettek, a folyamatos megijulas, tenni akaras viszi elObbre oOket kozos céljaikban.
Véleményem szerint a vezet6nek mindig egyszerre kell szem el6tt tartani a tavoli célokat, a jelen

feladatait, s a malt értékeit.
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A Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Bolesdde egy kivalo intézmény.

Célom, hogy az intézmény minél hatékonyabban tudjon mikédni, mind szakmai, mind
gazdasagi szempontbol Ggy, ahogy azt az eddigi vezetés példaértékiien tette.

A megkezdett utat teljes mértékben folytatni kivanom neveldmunkank céljainak és feladatainak

szem eldtt tartasaval.

6.1. Bolcsodel condozas-nevelés

Célom a bolcsddei gondozas-nevelés alapelveit figyelembe véve a rank bizoit kisgyermekek
sokoldalii, harmonikus, testileg-lelkileg egészséges fejlédésének eldsegitése. Oromben,
nyugalomban, szeretetteljes légkorben éljiék meg az itt toltott 1d6t, minél kevésbé érezze
csaladjuknak napkozbeni hianyat. A szildkkel karoltve kozosen haladva az onalldsodas, az
dvodaskorba vald atlépés felé.

Az integralt bdlcsdéde nagy elénye, hogy a kisgyermekek megismerkedhetnek a Ieendd 6vo
nénikkel, dadus nénikkel. Konnyebben valhatnak ovodasokka.

Az elmilt években ugrasszerlien megnivekedett a bolcsddei ellatast igényld csaladok széma,
ami orvendetes tény, hiszen folyamatosan egyre tobb gyermek sziiletik és a szildknek is biztos
munkahelyiik van. Viszont a koérayezd telepiilésekrol jelentkezOket ebben az évben mar nem
tudtuk fogadni. Célom, hogy az elkovetkezendd években erre megoldast taldljunk sziikség

szerint csoport atszervezéssel.

A bolesddei pondozas-nevelés kitiizon feladatai:

o Egészséges és biztonsagos kirnyezet megteremtése. Ebben az €letkorban kell kialakitani
a kérnyezethez valé alkalmazkodast és kultarhigiénés szokasokat.

e Az érzelmi fejlodés és szocializacid segitése, az anyatdl valo elvalas nehézségeinek
csokkentésével, tiirelmes beszoktatassal.

e A hagyomannya valt anyas beszoktatas tovabbi folytatasa, mely lehetoveé teszi a
kisgyermekek szamara az idegen kornyezet zokkendmentesebb elfogadasat.

e A kisgyermek egyém szitkségleteinek kielégiiése, az én-tudat egészséges fejlodésének
segitése.

e A kisgyermekneveldk feladata, hogy a gyermekek életkoranak, érdeklddésének megfeleld
tevékenységeket biztositsanak.

e Helyesen kialakitott napirend és szokasrendszer, mely biztositja a kisgyermek
idegrendszerének fejlédéséhez szitkséges ritmust.

e Hangsulyt kell fektetni a jaték feltételeinek megteremitésére.
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o (salados Osszejovetelek szervezése a kisgyermek dérzelmi kotodeésének  és
kiegyensalyozottsaginak el6segitése érdekében.

e Szakképzett jol felkészilt kisgyermekneveldk alkalmazasa.

e Az intézményi SZMK, és bolesbder Erdekképviseleti Férum tovabbra is hatékony

miikodésének segitése.

6.2. Ovodai nevelés

Célkitiizéseim:
Az 6voda eddig elért eredményeit, értékeit megtartva tdrvényes és magas szinvonali dvodat
mitkddtessek, amely az egyiittes munkara €piil, de biztositja a szakmai dnallosagot.
Tovabbra is szeretném megtartani az intézményben azt a neveldi légkort, kérnyezetet, mely
szeretd, gondoskodd, gyermekkozpontit, melyben legfobb érték a gyermek.
Ahol a gyermekeket biztonsag, allanddsag, szeretet €s elfogadas veszi koriil.
A neveldmunka szinvonala, hatékonysaga a szildk, a fenntartd és az oktatasiranyitd szamdra
egyarant 1athatd, kontrollalhato legyen.
A jatékos tevékenységekben megvalosuld tanuldst thmogatom, mely a gyermekek fejlodeséhez,
éréséhez, az iskolara wvalé legoptimalisabb felkészultségéhez vezethet. Ugyanakkor
szandékomban all az 6voda és az iskola kézdtti hid szorosabb kiépitésének szorgalmazasa,
megvalositasa.
Célom, hogy az intézmény tarsadalmi megitélése, tovabbra is pozitiv maradjon fenntartva az

ovoda szélesebb korl ismertségét, elismeréset.

Kititzott feladataim:

o Az 1998 Ota mikoédd helyi Pedagdgiai Programunk folytatdsa az GO torvény:
szabalyozasnak megfeleld atdolgozasa, és a programban meghatarozott elvarasoknak
megfeleld szakmai munka irdnyitasa.

e Az érzelmi, az erkdlesi, az értékorientslt nevelés megvalositasanak biztositasa hatékony,
a gyermeki sajatossagokat figyelembe vevd tanulasi komyezet megteremtésével.

e FEgészséges életmaddra, tarsas egyiittélésre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulasi
és kommunikativ képességre, a kérnyezet védelmére és szeretetére nevelés.

e Ahelyi és a Nemzeti hagyomanyok megismerésere, tisztelésére nevelés.

e A tarsas egyittélés szabdlyainak és az egyéni viselkedési normék megalapozdsanak
segitségével egyértelmiivé tenni a csaladdok szamara, hogy mit-miért tartunk helyesnek,

helytelennek.
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e A tehetségek felismerésére torekvés, képességeik magasabb szinti kibontakoztatasanak
eldsegitése, timogatasa.

e A néptanc, a jatékos tancos mozgas eddigi hagyomanyainak erGsitése, tovabblejlesziése.

o Uj lehetdségeket biztositd mozgasos tevékenységek felkutatdsa, a gyermekek
képességeinek még hatékonyabb kibontakoztatésa érdekében.

e Kozods élményeken alapuld tevékenységek szervezése, melyek gyermekeink
személyiségfejlodését segitik €lo.

e A gyermekcsoportok kozotti jo kapesolatokat polésa.

e A sajatos nevelési igényll gyermekek nevelése soran segiteni a kozOsségbe vald
beilleszkedést ovodapedagogiai eszkozokkel. Maximalis egyuttmitkodés a fejlesztést
végz0 szakemberekkel.

e A gyermeki személyiség kibontakoztatisa, hatranyaik csokkentése, az életkori és egyeéni
sajatossagok, valamint az eltérd fejlédési item figyelembevételével, ide értve a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek ellatasat is.

e Komyezeti adottsagainkat, lehetdségeinket, pedagogiai programunkban megfogalmazott
kornyezet szeretetére és védelmére nevelésiink megerositéseként az 6rokos ,,Z0ld Ovoda”

cim elnyerésének folytatasaként a ,,Madarbarat” évoda cim elnyerésének megvalositasa.

6.3. Neveldtestiilet és alkalmazotti kozissés

Célkitiizéseim:
Szamitok az alkalmazotti kozosség minden tagjara, hiszem, hogy hatékony csapatmunkat
teremtve, a feladatok célszeri megosztasival, az egy célért vald munkavégzes, egyitt
gondolkodas hozhat eredményes, mindségi munkat.
Célom, hogy az intézményben mindenki ugy érezze magat, mintha a masodik otthona lenne.
Tovabbra is timogatom és segitem a szakmai megtjulast, az ismeretek bévitését, a modszertani
kultira megujitasat célzé tovabbképzések, jo gyakorlatokat elsajatitasat, miként azt, az eddigi
vezetés kivalo példaként allitotta elém.
Kollégaimtol tovabbra is hatékony csapatmunkat, szakmai igényességet, elkdtelezettséget varok,
egyben biztositani kivanom a szakmai onallosagot, és eldsegiteni az innovacios torekveseket.
Oszténdzni  kivanom a Pedagoégus életpalyamodell magasabb szinth eiérése minden
pedagogustarsamat.

A nyilt, 8szinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek hangsulyt.
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Kitiizott feladataim:

@

2

Intézményiink pedagogusokra vonatkozd elvarasrendszerének vald megfelelés segitése.
Az alkalmazotti kozdsség megfeleld 1étszamanak mindenkornt biztositasa.
Huméanerdforras fejlesztése, mindségi szakmai munka mind tudatosabbd, hatekonyabba
tétele, a szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon, mihelymunkakon valé részvétel, az
eddigi jo! mitkodd intézményi tudismegosztas lehetdségének tovabbi biztositasa,
fejlesztése.

Az infokommunikacios targyi eszkozok hatékony hasznalatanak erdsitése a szakmai
elvarasoknak megfelelden, a korszeri ismeretkozlés, valamint az irasbeli munka
dokumentalasinak megkonnyitése érdekében.

A pedagdgusmindsitésre valé jelentkezés Osztonzése.

A j6 kapcsolatok tovabbi apoléasa, Gjak felkeresése mas dvodak évodapedagdgusaival
tapasztalatszerzés, tapasztalatatadas céljabol.

Kozosségi és munkamoralt segitd csapatépitési tevékenységek szervezeése.

6.4. Gvermekvédelem

Céllitiizéseim:

Barmely oknal fogva hatranyos helyzetli, vagy veszélyeztetett gyermek érdekének jogainak

biztositdsa és egészséges személyiséglejlodésének elbsegitése intézményiink nevelémunkaja

soran. Intézményiink gyermekvédelmi felelosével egyiittmiikodve koordindlni a felmeriild

problémakat. A hatranyos helyzetli gyermekek félzarkoztatasanak érzelmi, testi, szocialis

fejlesztésének megteremtiése a rendelkezésiinkre 4116 eszkozokkel. Olyan pedagdgiai kdrnyezet

kialakitasa, ahol a befogad6 hatranyt csokkent6 attitiid természetessé valik az 6vodapedagogusok

a nevel munkat segité munkatarsak, sziilok, gyermekek szamara egyarant.

Kittizott feladataim:

2

@

A megfelels szakemberekkel t6rténd kapcsolatfelvéiel.
Sziikség esetén védo, ovo intézkedések kezdeményezése.
A hatranyos helyzetil gyermekek életkorilményeinek kdvetése.

A szilék tajékoztatasinak elbsegitése, a gyermekvédelmi felelés munkéjénak

bemutatasa, elérhetdségének, fogaddoraknak a biztositasa.

Sziiléi megbeszélésekre az egészséges életmod kérdéseivel, nevelési kérdésekkel

foglalkozo szakemberek meghivasa.
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6.5. Kapcsolatrendszerek, partneri viszonyok

1. Intézmény €s csalad
2018. a Csaladok éve. A csalad rendszerszemléletii megkozelitése értelmében az Gvodai
nevelésben els6dleges szempont a csalad mikodésének megismerése, megértése, olyan komplex
latasmod atkalmazasa, amely nem csak a gyermeket, hanem a csaladot is kiindulépontnak
tekinti. Nem kis feladat ez! Lényege, hogy nemcsak a gyermeket, hanem a csaladot is ,,nézzuk”,
vizsgaljuk, és probaljuk a sziildk cselekvéseit megérteni. Igen, a csaladban a gyermek helyzetét
vizsgaljuk, innen rakjuk ossze a csaladképet, innen fejtjilk meg az apro titkokat, igy ismerjitk fel
a szereplok helyét, mikadését, és toreksziink a mozgatéd okok megértésére.
Szamunkra elsddleges partner a gyermek, a sziils, vagyis a csalad. Célom, az intézmeény és a
csaladok kozott eddig kialakult j6 kapcsolatok fenntartasa, tovabbi mélyitése.

Kitiizon feladataim:

e Tovabbra is biztositani, hogy a szilok még a bolcsédébe, ovodaba Iépés elott
megismerhessék intézményiinket.

e A gyermekek és szileik egyéni igényeinek kelld empatiaval torténd fogadasa.

e Intézményen beliili és kiviili kozos programok szervezése.

e Sziildi elégedettségmeérds.

e Olyan targyi- és személyi feltételek megteremtése, kialakitisa, melyek segitségével a
gyermekek tovabbra is j6l érzik magukat 6vodankban, és a sziilok is szivesen bizzék rank

Oket.

2. Intézmény és iskola
Célom az Ovodabdl iskolaba valdé atmenet megkdnnyitése, a minél zokkendmentesebb
iskolakezdés eldsegitése. Folytatni, de foképpen erdsiteni kivanom a telepiilés iskoldjaval a
Kinizsi Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskolaval meglévd kapesolatot.
Célom az dvoda-iskola kozétti , hid” mindjobban egymashoz kozelitése.

Kitiizont feladataim:

e Kozis programok szervezése.

o Tanitdi hospitalasok az intézményben, 6vodapedagogusok latogatasa az iskolaban.

e Tajékoztatd jelleglt sziili értekezlet szervezése a leendd elsd osztalyos sziilbk és tanitd
nénik, igazgatod részvételével.

e Az iskolai visszajelzések megbeszélésének megszervezése a tanitod és ovodapedagbgusok
kozott.

o Aleendd elsd osztalyosok bicsiziatisa-tanéviyitd innepseg.
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3. Intézmény és fenntarté
Intézményiinknek a fenntartoval nagyon j& kapcsolata van, ami hosszi évek egyiittmitkodésének
gyliméleszd eredménye. A miikddésiink elengedhetetlen feltétele a megfeleld informéciocsere
és a jO partneri viszony apoldsa a polgirmesterrel, a képviselo-testiilet tagjaival, valamint a
korjegyzdség dolgozoival.
Célom, hogy ez a kapcsolati rendszer a tovabbiakban is jol mikodjon. Ennek érdekében a

magam részérol lehetGségeim szerint mindent megteszek.

4. Egyéb kiilsé kapcesolatok.

Gvermelioléti szoledlat

Intézményiinkben tobbségben az ép szerkezi csaladok jellemzdek. Viszont a gyermekek
szocialis koriilményei jelentOs eltéréseket mutatnak.

Az enyhén sériilt vagy specialis foglalkozast igényldé gyermekek szama az el6z6 évekhez képest
nem nét. A silyosabb probléméak megoldaséhoz minden esetben igénybe vessziik a szakemberek
segitségét. Egy jol mikodo segitérendszer alakult ki melyet folytatni kivanok hasonléképpen a
joveben is.

Orvos, védond

A gyermekek egészseéges fejlodésének érdekében sziikséges a rendszeres kapcsolattartas.

A védénd rendszeres tisztasagi é€s szurdvizsgalatokkal segiti munkéankat, alkalmanként
ismeretterjeszto eléadasokkal tart.

Az egészség megbrzese a betegség megelozese szamunkra alapvetd feladat.

Célom a 0! mikodd egészségigy kapcesolattarts folytatasa a szakemberekkel.

Remeémyi Antal Rendezvényvhaz, IKSZT

Rendszeresen részt vesziink a telepilés kozdsségi rendezvényeink. Muisorainkkal szinesitjiik az
unnepi alkalmakat, eseményeket. Ezaltal is er6sitem kivanjuk gyermekeinkben identitas

tudatukat, kotédésiket teleptilésik irant.

Német Kisebbségi Onkormdnyzatok

Jé kapcsolatot apolunk a Nagyvazsonyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal.

Az elmilt év soran egy Ovodapedagogusunk sikeres német nemzetiségi diplomat szerzett.
Tobb izben is segitséget kaptunk a Vorostoi Német Nemzetiségi Onkormanyzattol.

Az eddig kialakult j6 partneri kapcsolatokat tovabbra is fenn kivanom tartani.
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6.6. Az intézmény gazdalkodasa

Az intézményben eltdltott évek tapasztalatai alapjan teljes meggy6zddéssel vallom, hogy az

intézmény eredményes mitkddéséhez a megfeleld anyagi hattér mindig biztositott voit.

Mi sem titkrozi ezt jobban, mint az intézmény dinamikus fejlodése, atalakulasa az elmult hisz év

soran. Egy kiviil-beliil megtjult, esztétikus, szép, jol felszerelt intézmény fogadja a gyermekeket.

A vezetés részér6l tudatos és hatékony gazdalkodas folyt az intézményben, szamomra ez a

kovetendd példa a jovore nézve mintat ad.

Kitlizott feladataim:

-]

Tovabbra is atgondolt, takarékos gazdalkodas.

Az intézmény targyi feltételeinek szinten tartasa, folyamatos megujitasa, karbantartasa,
szitkség esetén cserdje.

Az udvari jatékaink megdvasa, karbantartasa, sziikség esetén 0j jatékok beszerzese.

Uj udvari jatékeszkoz-tarold beszerzése, mivel a meglévé mar kevésnek bizonyul,
Bevételi forrasaink tovabbi novelése érdekében pélyazatokon valo részvétel.

Ovodai alapitvanyunk torvényes mikodtetése.

Helyi vallalkozok, magéinemberek felkutatisa anyagi és eszkdzi forrdslehetdségeink

bévitése céljabol.

6.7. Az intézmény stratéeiai vezetése és operativ iranvitasa

@

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény mitkédését befolyasolsé jogszabalyok
valtozasait.

Az dvodapedagdgusokat, kisgyermekneveloket és egyéb alkalmazottakat tajékoztatom az
oket érintd, munkéajukhoz szitkséges jogszabalyvaltozasokrdl.

Az ériekezletek vezetésénél a hatékony, szakszeri kommunikaciora torekszem.
Figyelembe veszem a hatékony id6 és emberi erdforras egyensulyat (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése).

Megtervezem az intézményi klima idedlis és hatékony mikodését; csapatépitd
folyamatokat, helyzeteket teremtek.

Nyomon kdvetem €s biztositom az intézmény eszkdzeinek biztonsagos mitkodését,

Az dvoda dokumentumait a jogszabalyoknak megfelelden nyilvanossagra hozom.

Az intézmény partnereivel személyes kapcsolattartasra, egyittmikodd viszonyra
torekszem.

Célom a hatékony egyiittmiikodés a fenntartdval, az emberi, pénziigyi és targyi
erdforrasok biztositasa érdekében.

Célom szponzorok, tamogatok felkutatésa, a veliik valé kapcsolattartas.
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7. Az elkdvetkezd 5 év céliainak, feladatainak litemezése,

az intézmény mindséoelvil mitkédéseének terve.

Rovid tavi celok- feladatok
2019.

Koézéptavi célok- feladatek
2020-2021.

Hosezi tava célok- feladatok
2022-20G23.

A torvényes miikodés feliételeinek megteremiése és biztositisa:

Intézményi dokumentumok:
Szervezeti és Mitkodést
Szabalyzat, Hazirend, Pedagogiai
Program, Tovabbképzési Terv
attanulményozasa, atdolgozasa
az intézményi tanfeligyelet
fejlesztendd teriileteinek
figyelembe vételével.
Panaszkezelési szabalyzat.

A koznevelés mikodését
meghatarozo torvényeknek,
jogszabalyoknak valo
megfelelés,
jogharmonizacid kévetése.

A koznevelést és az intézmény
mitkddését meghatarozo
torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak, Pedagogiai
Programnak valé megfelelés.

5 évre sz6lo onértekelési
program alapjan az éves
Onértékelési terv elkészitése.
Ovoképzé tanulményokat végzdk
segitése.

Pedagdgus onértékelések
folytatasa.

Vezetdi onértékelés
elkészitése a megbizas 2.
évében. Ovoképzd
tanulmanyokat végzok
segitése.

Vezetsi onériékelés elkészitése
a megbizas 4, évében,
Intézményi onértékelés
elvégzése.

Tantgyigazgatési
dokumentumok térvényhez
1gazitasa; csoportnapld, fejlodési
naplto.

A térvényes tartalmi és formai elemek folyamatos biztositasa.

A megjelend jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése. A lehet6ségek fiiggvényében a
teriiletet €rintd konferencidkon és tovabbképzéseken torténd részvétel.

Gazdalkodas, miikodési; targyi és eszkozbeli feltételek biztositdsa:

Az épiilet folyamatos
allagmegdvasa. Udvari jatékok
karbantartasa, cseréje. Tiszta,
esztétikus, rendezett komyezet
kialakitasa.

Nyari tervezett karbantartasi,
felujitasi munkak koordinalasa.
Tamogatdk keresése.

Eszkozok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése.
Takarékos gazdalkodas egyéb
kiils® forrasok felkutatasa a
tervezett eszkozpotlés
eléréséhez.

Palyazatokon valo részvétel.

Eszkoznorma szerinti
feltételek biztositasa
Hatékony gazdalkodas mellett
a targyi feltételek folyamatos
bovitése.

Egylittmiikodés,
egyiittgondolkodas kélcsonds
bizalom €s a nyilt Gszinte
kommunikaci6 a fenntartoval.

Az intézménnyel kapcsolatos
elvarasok figyelemmel
kisérése.

Hatékony egyittmikodés a
fenntartoval.

Mindségpolitika elvarasok
figyelemmel kisérése és annak
beépitése az intézmény
miikodésébe.
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A human erdforris biztositasa, fejlesztése:

A nyugdijba vonulo kollégak
helyére 1 pedagdgusok
biztositasa a nevelé munka
zavartalan mindségt folytatasa
erdekében.

A human eréforras mindségi
szinten torténd biztositasa.

Uj dolgozok felvételi
eljarasrendjének kidolgozasa.

Szakmai napokon valo részvétel,
hospitalasok szervezése.

Jo gyakorlatok alkalmazasa,
terjeszteése, partnerekkel térténd
megismertetese.

A tovabbképzési terv
folyamatos felilvizsgalata az
U] kollegak végzettseége
alapjan, illetve az intézmény
Pedagdgiai Programjara
fokuszalva.

A neveldtestiilet folyamatos
szakmai fejlesziése az 5 éves
tovabbképzési terv figyelembe
vételével.

Onértékelési folyamatra torténd
felkésziilés; a Pedagdgus
Eletpalya Modell folyamatos
kiépitese.

A kiils6 szakmai, tanfeligyelet: értékelés és mindsités
nyilvanos szempontjainak beépitése a miikodés folyamataiba.

Az intézményben dolgozdk szakmai elismertségének megtartasa.
Egyéni igény szerint: portfolidk elkészitésének segitése.

IKT eszkozok hasznilatanak
stabilizalasa

(pl. csoportnaplo, gyermeki
egyeni fejlodést nyomon kévetd
dokumentacio...).

Digitalis kultira
tovabbfejlesztése.

Pedagdgusok informatikai
kompetenciainak bdvitése,
napi tevékenységekben az IKT
eszkozok megjelenése.

Ovodapedagogusok modszertani
szabadsiganak novelése.
Munkamoral erdsitése.
Csapatépitd programokon széles
korben vegyen részt mindenki,
az intézményi klima érdekében.

Akkreditalt képzéseken minél
tobben vegyenek részt,
legyenek motivaltak erre az
ovodapedagogusok.
Intézményi kommunikacid
fejlédjon, finomodjon.

Stabil nevel6kozosség
kialakitasa, képzett
ovodapedagogusok, dajkak,
kompetencia hatarok
betartidsaval neveljék, a rajuk
bizott gyerekeket.

Személyi anyagok
felulvizsgalata.

Személyi anyagok folyamatos ,karbantartasa”. Oktatasi Hivatal

portalon a pedagégusok egyéni

»profiljanak” kialakitdsdhoz segitségnyujtas.

Pedagégiai célkitfizések és feladatok; szolgiliatasok:

A sziilo1 kozosség szélesebb korh
bevonasa az dvodai életbe.

Nevelomunkank
megismerésével a szilok
egytittmikodésének,
felelosségérzésének fokozasa.
A szuldkkel torténd
kommunikéacié mindségének
fejlesztése.

Csalad-intézmény
kapcsolatanak erdsitése,
mindségi valtozasa.
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Az aktualizalt Pedagogiai
Program tartalmainak elméleti és
gyakorlati szinteken torténd
feldolgozasa.

A tapasztalatok folyamatos
megvitatasa, a hangsulyos
tertletek

kijelolése és megfeleld
kezelése.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja hangsilyos
elemeinek csoportszintil d&tgondolasa a valtozasok tilkrében és
beépitése a nevelési folyamatba; egészségnevelés, erkolesi
neveliés, értékorientalt kozdsségi nevelés, kornyezettudatos
magatartas megalapozasa, mindennapos fejleszto testmozgas-

egészséoes életmbd.

Az intézmény 6nalld
arculatanak, hangsilyos
megjelenitése.

Az 6nallé arculat és a
Pedagogiai Program
specifikus elemeinek
folyamatos bévitése.

A programbevalas eredményei,
a torvényi valtozasok és a
partneri igények alapjan, az
intézmény pedagdgiai
jovoképének feltilvizsgalata,
szitkség szerinti korrekcioja.

A kiilénleges banasmodot
1génylé gyermekek felismerése,
gondozasa.

Felzarkoztato, gazdagitd
tevékenységek neveldémunkaba
torténd beépitése.

Tehetséggondozas hangsilyosabb
megjelenése a neveldmunka
soran. Tehetséges gyermekek
felismerése, segitése.

A tehetségigéretes gyermekek
kreativitasra OsztOnzése, a
sziilok segitése a tehetséges
gyermekek nevelésében.

A hatranykompenzaciot,
felzarkoztatast igényld
gyermekek nevelésének
biztositasa, folvamatos
fejlesztése.

A tehetségigéretes, kiemelkedd
képességii gyermekek specialis
sziikségleteinek megteremtése,
kiilso tehetségmithelyek
feikutatasaval.

A hatranyos helyzetii
gyermekek korében a
differencialt, egyéni
foglalkoztatas pedagogiai
modszereinek folyamatos
bovitése.

Kapcsolatok kiépitése és tovabbfejlesztése, apoldsa:

Az SZMSZ-ben szabalyozott, és
a Pedagdgiai Program
megvalOsitasat szolgalo
kapcsolatok megfelel6 apolasa.
A kialakult j6 partneri
kapesolatok megtartasa apolasa.
Uj kapesolatok felkutatasa.

Az intézmény kozvetlen és
kdzvetett partnereivel torténd
kapcsolattartas folyamatos
megerdsitése.

A feladatok egyenl6 aranya
elosztasa a neveldtestitlet és
az alkalmazottak kozote.

Az intézmény kiilsé
kapcsolatrendszerének
kibdvitése, 4j kapcsolatok
kiépitése.

Kialakult j6 szakmai
kapcsolatok megtartésa.
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A jol mikodsd kilsd szakmai kapesolatrendszer fenntartasa, fejlesztése.

A hatranyos helyzet(i, az elhanyagolt, valamint a kiemelkedd képességii gyermekek nevelése
specialis ismereteket, sajatos torédést igényel, szitkség esetén megfeleld szakemberek
-pszichologus, logopédus gydgypedagogus, fejlesztépedagogus- bevonasénak biztositasa.

A kézosségen beliili
informacio-aramlas erdsitése.
Nyilt, 6szinte kommunikéacio.

A sziilokkel mint legkdzvetienebb
partnereinkkel tovabbra is szoros
kapcsolat fenntartasa, szélesebb-
kord bovitése.

Nyilt, 8szinte kommunikacio, az egyittmiikodés, a kritikai
gondolkodas és a bizalom megtartasa, erdsitése.
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Zdrd gondolatok

Otodik éve dolgozom boldogan ebben az intézményben. Kollégan6mmel két éve kezdtiink 4j
csoportot, nagyon szeretem Oket. foéretet tettem; s mindenképpen végig szandékozom kisérni
bvodas életiiket, mindennapjaikat, tudom szamitanak ram.

Jelenlegi gyermekcsoportomnak tovabbra is 6vodapedagdgusa szeretnék maradni heti valtasban.
Terveim szerint a csoportban t6it6tt és elvégzett munkam utan folytatnam a vezetéssel jaro
feladataim ellatasat.

Eddigi tapasztalataim szerint gy itélem meg, az intézmény vezetési teendGinek, az egyre
striisod6 feladatainak maradéktalan ellataséra, a vezetdi teendok minél tervszeribb elosztasanak
stlyaban; akkor lennék leghatékonyabban képes, ha két segité vezetOhelyettest vélaszthatnek
magam mellé.

Terveim szerint az egyikiikk a szakmai koordinalasban, masikuk a taniigyigazgatasi teendok
elvégzésében lenne segitségemre.

Mindharman csoportban dolgozo dvodapedagogusi tevékenységiink mellett végeznénk vezetdi
és vezetOhelyettesi munkankat. E szoros harmas Team erejében bizva latom az elkdvetkezendd
egy vagy két nevelési év sikeres vezetését.

Szandékaim szerint jelenlegi csoportom iskolaba lépését kovetden mar nem vallalnék 1j
csoportot. Ezek utan csoporttol fuggetlen vezetdként latnam el teenddimet a kovetkezd évek
soran.

Ugyanakkor azzal a ténnyel is szamolnom kell, hogy eddigi vezetdnk helyettese szintén bicsizik
intézménytinktél. Az 6 hianya is nagy veszteség szamunkra. Csoportban végzett
ovodapedagogusi munkajanak potlasara is megnyugtatd és megfeleld megoldast kell taldlnunk.

A csoportjaba jaré gyerekek iskolaba késziilnek, életiik meghatarozo fontos id6szakat toltik még
a hatralevo fél év soran intézményankben.

Vezetéi hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkili elfogadasat
tartom, mely elveket ovdpedagdgusként is vallok.

Eredményes és sikeres vezetoi tevékenységemet a fenntartd igényeire és partneri elvarasokra
kivanom alapozni, melyhez a jol felkészilt nevelétestitlet, alkalmazotti kozosség a partnerem.
Bizom abban, hogy a harmincegy év alatt megszerzett, hivatastudattal végzett pedagdgusi
tevekenységem, tobb évtizeden at végzett kdzmiivelddési-vezet6i tapasztalataim segitenek e
nemes feladat teljesitésében.

Olyan vezetd szeretnék lenm, aki a mai kor elvarasait és a jovo lehetdségeit dtvozve a mult
értekeire alapozva végzi iranyitd tevékenységét, szolgalva masodik Otthonat, a Nagyvazsonyi

Mesevar Ovodat és Bolesédét.
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., Vezetbnek lenni nem mas, mint mikor elszakithatatlon bizalom fiiz ossze azokkal, akik irdnt
Jeleldsséggel tartozol. Akik kérddjel nélliil kovetnek téged bdrhovd, mert latidk, tudod merre
mész. Vezetoként nem azért nézel hdtra, hogy a dicséséges "multadbol merits erdt, hanem mert
vigyazo tekinteted van a csapatodra, hogy le ne maradjon senki. A vezetl példaval vezet, de
betartatja a szabdlyokat.

A szabdlyok azért vannak, hogy a csapat egyben maradjon és egymdst, egyiitt vigyék eldbbre. 4
vezetdt azért kivetik, mert valamikor & is jo kdvetd volt, és megianulia milyen igazi csapattagnak
lenni.

Nem kérdés, hogy hisz abban amit csindl, tudja mit csindl, és tisztdn ldtja hova tart.

A vezeld a csapatért dolgozik, a csapat a vezetdért. Bz tartja mozgdsban az egészet.”
Kérem, palyazatomban megfogalmazott elképzeléseim, céljaim és kithzétt feladataim

megvalositdsahoz a Tisztelt Képvisels Testiilet, a Nevelotestiilet és Alkalmazotti Kozosség és a

Sziilo1 Kozosség bizalmat és timogatasat!

Nagyvazsony, 2018. oktober 28.

V%&LL Gy
Vajda Csilla
ovodapedagogus
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Személyi adatok:
Neév:

Szuletési hely, idé:
Allampolgérsag;
Cim:

Telefonszam:

E-mail:

Tanulmanyok:
Idétartam:
Végzettscg:

Oktatast Intézmény:

Id6tartam:

Végzettség.

Oktatasi Intézmény:

Idé6tartam:
Végzettség:

Oktatési Intézmény:

Szakmai onéletrajz

Vajda Csilla

Veszprém, 1969. 05. 31.
magyar

8300 Tapoica, Lehel u. 3.
06/30 9397-941

csillango3 1{@email com

1988-1990.
Ovodapedagogus
Apaczai Csere Janos Tanitoképzd Foiskola Sopront

Intézete

1994-1995.
Alapfoki néptancoktatod
Magyar Mivelodési Intézet

2000-2002.
Kozoktatasi vezetd
Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar

Szakmai Tapasztalatok:

1987-1991.

1991-1997.

1998-2000.

Képesités nélkiili pedagogus, ovodapedagdgus
13. szama Napkozi Otthonos Ovoda Veszprém
Ovodapedagogus

3. szamu Napkozi Otthonos Ovoda Tapolca
Néptancoktatd o6vodapedagdgus

Tarjanyi Sandor egyéni vallalkozo

w3 ()=



2000-2012.

2012-2014.

2014-2018.

Pedagbgus az iskolai eldkészitd oktatasban,
néptancoktatd évodapedagogus

Sajat egyéni vallalkozas

Ovodapedagbgus

Tapolcai Ovoda, Harsfa Tagintézmény
Ovodapedagégus

Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Boleséde

Egyéb tanfolyamok, tovabbképzések:

2013,

2014.

2014,

2015,

2016.

2018.

2018.

2018.

Az ovoda-iskola atmenet megkonnyitése a hatranyos helyzetil
gyermekek integracidja érdekében.

Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd
Az ovodas gyermekek korében eldfordulod pszichés zavarok
felismerése és korrekcidja.

Viéta Kutato, Fejlesztd és szolgaltatd Kozhasznl nonprofit Kft.
Pedagogusok elméleti és modszertam felkészitése az erkdlestan
tantargy tanitasara, az erkolcsi nevelésre.

Fénix-Fiired tanacsado és Szolgaltato Bt.

Megfigyelés vagy mérés?-Ismerkedés a DIFER méréeszkéz csomag
tesztjeivel és azok hasznalataval.

MOD-SZER-TAR Oktatasszervezo és Tanacsado Kft.
Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az 6vodaban és az 4ltalanos
iskoléban.

fgy tedd rat Orokos Oktatasi Stadié
Fejlettségallapot mérése az 6vodaban- Mérési eredmények
dokumentalasa egyéni, csoport és intézményi szinten.

MOD-SZER-TAR Okiatasszervezd és Tanacsadd Kft.

A hatékony koznevelési vezetd kelléktara

Oktatési Hivatal Székesfehérvéari Pedagogiai Oktatasi kdzpont
Evinditd szakmai nap 6vodak szamara-Segitd tartalmak a 2018-2019,
nevelési év kiiszobén a MOD-SZER-TAR-boL.

MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsado Kft.
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Egyéni képességek, készségek és kompetenciak:

e Pedagdgiai elkotelezettség

e Kapcsolatteremto keszség

e J6 kommunikacids képesség

e Alkalmazkodo egyittmitkodést készség

e JO szervezési képesseg

e Vezetési gyakorlat

e Empatia, segitokészség

e Célorientaltsag

Szervezési, vezetési kompetenciak, szakmai tapasztalatatadas:

1989-1991.

1991-1999.

1991-2012.

1991-2014.

1994-2018.
2000-2012.

2001-2007.

2008-2018.

2016-2018.

Veszprémi Helybrségi Miivelédési Otthon Ovodas
Gyermektinccsoportjanak vezetése.

Tapolca kérnyéki falvak -Lesencetomaj, Lesenceistvand,
Balatonederics, Badacsonytomaj, Kaptalantdty, Uzsa, Reévfilop-
dvodaiban gyermektanccsoportok vezetése.

Tapolcai Barackvirag Ovoda csoportjaiba jard gyermekek
tancos mozgasra nevelése a helyi 6vodai program szerint.
Tapolcai 3. szami Ovoda majd Szivarvany Tagintézmény
ovodas tanccsoportjainak vezetése.

Tapolcai Kinizsi Tancegyiittes és Kulturalis Egyesiilet vezetése.
A Tapolcai Altalanos Iskola Tagintézményeiben éraadoi
néptancokiatas,

A Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet és Szakszolgalat
felkérésére Népi gyermekjatékok és gyermeknéptinc
moédszertani tanfolyamok vezetése.

Balatonfiired, Bakonyszentkiraly, Zirc évodainak felkérésére
-Jatékos tancos mozgas az Gvodaban- modszertani oktatasok
vezetése.

Szakmai munkakozosség vezetése a Nagyvazsonyi Mesevar

Ovoda és Bolcsédében.
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Szakmai ajanlas, javaslat

£rm

Vajda Csilla 6vodavezetdi palydzatanak elfogadasdhoz

A Tapolcai Barackvirag Ovoda vezetSjeként 1992 — 2008 években dolgoziam egyiitt Vajda
Csilla dvoda- és néptanc pedagogus kollégandvel. Szakmai ajanldsomat e munkakapcsolat
mellett tobbéves szaktandcsaddi és tanigy-igazgatasi szakértidi tapasztalatom birtokaban is
teszem.

Hat csoporttal miikodo ovodank nevelési programjanak helyi sajatossaga, szerves része volt a
néphagyomanyok apolésa, a jeles napokhoz fliz6dé népszokdsok felelevenitése az
dvodaskord gyermekek életkori sajatossagainak megfeleld tevékenykedtetéssel, mozgasos
jatékkal, mesével, népi kismesterségek megismerietésével.

Vajda Csilla ebben az id6ben (1992) fiatal dvodapedagdgusként, gyermek néptanc okiatoként
jelentkezett gyermekintézmeényiinkben. Nevelémunkank, hagyomanybrzé tevékenységeink
kib&vitéséhez, Svodéasaink élményszerli tdncos mozgasra neveléséhez olyan szakembert
kaptunk, aki egyben 6véné is. Csilla szakmai elhivatotisaga az els8 talalkozdskor egyértelmii
volt, épp azt kinalta fel szamunkra, ami addig hianyzott a népi gyermekjatékok kérébdl. A
talalkozast kbzds megallapodds és majd két éviizedes, tartalmas, nagyon szines, minden
gyermek szamdra élményt add énekes-néptancos foglalkozasok, dvodai {innepi bemutatdk
kovettek. A szlilGk kérébdl is mindvegig, évrdl évre igény mutatkozoil a tanctanitasrs, a dailal,
zenével egybekotdtt tdncmozgas elsajatittatdsara a 4-5-6 éves gyermekeknél. Délel6tt
orakban, az ovodai foglalkozasokat kbvetden keriilt sor a tancos mozgasformak
megismertetésére, gyakorlaséra.

A kollégand mindvégig egyenletesen, szakszerfien végerie munkdjit, Tolyamatosan
fejlesztette tudasat, tapasztalhattam szakmai igényességét, feleldsségtudatat, tenni akarasat.
Biztonsaggal nyult azokhoz a nevelési mddszerekhez, amelyekkel a gyermekek érdekl&dését,
figyelmét fenntartotta, a tancos mozgast Orbmielivé, eredményessé tette. A
gyermekesoportok tédncos mozgasra nevelését legjobb tudadsa szerint, magas szinvonaion
végezte. Kitarto, fegyelmezett, valasztott évodapedagdgusi és néptanc oktatéi hivatasa irdnt
elkételezett szakembert ismertem meg személyében. Ovodai tdncos gyermekcsoportjaink
tobb alkalommal, j6 minésitéssel szerepeltek a Nagykanizsan rendezett gyermek-néptanc
fesztivaion.

Az ovodas korll gyermekeken kiviil Tapolca vdros t6bb oktatasi intézményében dolgozott
folyamatosan szép eredményekkel. Felndtt népidncesoporiot vezetett a varosban tobb mint
hisz év tavlatdban. Ovonéi csoportokkal is dolgozott Veszprém megye teriiletén tébb éven
keresztiil. Varosi {innepi rendezvényeken gydnydrkédhettiink tancos  csoportjai
szereplésében.



Oszinte elismeréssel és nagyrabecsiiléssel nyilatkozhatom csak a kollégand emberi
magatartdsarol, magas fokd szakmai elhivatotisagarol, eredményes pedagogiai
tevékenységérdl, igényességérdl. Rendkiviil kreativ, j6 munkabirdst, hatdrozott, dinamikus
egyéniség. Szamomra Orém volt vele egyiittmiikddni.

Eddigi eredményes pedagdgiai tevékenysége, szakmai képzetlsége, tobb munkaviszonyban
valé helytallasa azt bizonyitja, hogy Vajda Csilla alkalmas a Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda
és BolcsGde Gvodavezetdi allashelyének betditésére.

Zalahalap, 2018, oktdber 16.

Urarod %{WL

Marosi Mikldsné

tanligy-igazgatdasi szakértd



Ajdnlds évodavezetoi megbizds elnyeréséhez

Név: Vajda Csilla
Munkakore, beosztasa: 6vodapedagdgus

Munkahelye: Mesevar Ovoda és Bélesdde Nagyvazsony, 8291 Pet6fi u. 13-15.

Ajanlast adé neve: Kaposiné Kundermann Livia Erzsébet
Munkakore, beosztdasa: 6vodapedagdgus, dvodavezetd-helyettes, szaktandcsado

Munkahelye: Ajka Varosi Ovoda-Patakparti Béke utca 33.

Vajda Csillaval 2015. februdr 27-ei szaktanacsadéi feladatellatdsom soran taldlkoztam,
azéta is rendszeres kozéttiink a szakmai kapcsolat.

A bemutatkozas, a szaktanacsadoi l4togatas és az ehhez kapesolddd szakmai fejlédési tervének
elkészitése soran tapasztaltam, hogy a kolléga, az élethosszig tartd tanulast szem elott tartva,
folyamatosan képezi magét, részt vesz tovabbképzéseken, konferencidkon. Az elmult évben az
Ajka Viarosi 6voda Oktatasi [ivatal Bazisintézményi szakmai napjdn is részt vett.

Az intézmény neveltestillete allandé meghjulasra, tenni akarasra képes csapat, ahol
meghatdrozo szerepe van az intézményvezet$ csapat- szervezetépitd és pedagdgiai szakmai
fejlédést elésegitd fejleszté szakmai munkdjanak, amelyben 6 eddig is aktivan részt vett.
Szakmai céljai az 6vodai dokumentumokkal dsszhangban, az intézmény profiljahoz igazodnak.
A palyan eltsltstt évek alatt, folyamatosan kereste az 0j lehetdségeket, kihivasokat. Az elmilt
években szakmai kompetencidit folyamatosan béviteite, a szaktandcsaddi latogatist
kovetéen sikeres mindsitést tett, a Pedagdgus II. fokozatot elnyerte.

Munkijaban eikitelezett, hiteles. Feladatait, munkavégzését, az innovaciok alkalmazasat, a
jo gyakorlata népszerlsitését, palyazatok készitését, koordinalasat kivald szakmai
felkésziiltséggel és magas szintli elhivatottsaggal végzi.

Szakmai alazattal, a hatarid6k betartasaval, a kollégak elképzeléseit figyelembe véve, segiti a
jelenlegi 6vodavezett feladatait.

Munkéjat a tudatossag, a tervszeriiség, a szakszerliség jellemzi, amelyek 6sszhangban vannak
egyéni és az intézményi célokkal. Rabizott feladatait feleldsségteljesen s hianytalanul

elvégezi, példat mutatva kollégai szamara.
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Olitatasi Hivatal
1055 Budapest, Szlay . 10-14.

Sorszam: OH-PEDI3218/2015

UsiTvANY
mely tandsitia, hogy

Vaida Csilia

sallletdst cealadi &s utdndwv: Vajda Csilla
szietdsi hely, id6: Veszprém, 1963, 05.31.

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megiiulas Operativ Program Kiiznevelési reformok operativ megvalbsitisa kiemelt
projekt (TAMOP-3.1.1 5-14-2014-0001) timogatasaval megvaldsuld

Pedagdgus i

pedagbgus besorolési fokozalra irdnyuld minfsiiési eljarasban részi velt
A rindshési efards 240 iddpontia: 2015. 06. 28,

A mindsias helyszine: a(z) 036956-001 azonosEajll intézmény
8291 Nagyézsony, Patsi utea 13-15.

A mindsissi aljaras eredménye: 180%
A mindsiiési efardsban az elvarn kévetelményeknak
magtalait

Jelen tantisivanyt a pedagdgusck eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazotiak jogaiasardl szolo
1092, &y 300X Brvény kbmeveldsi intézményekben tBriénS vagrehajtasara] szolé 326/2013.
{VAil. 30.) Korm, rendeletben adolt felhatalmazas alapjan &litottam ki.

Kelk Budapast, 2015. 08. 29.

Dr. Pupek Emess PhD
mb. eindk

SZECHENY!

Eurdpal Unid
Sirorai SZocinlis
] &80
R WAGVACMES AN
ROBRMANYA
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a biintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alap}an

bitntetlen eioeletﬁ a kozalkalmazottak chaliasarol 52616 1992, évi XXXHL torvény 20. §
{2) bekezdés d) pontidban meghatarozoft feltételaknek megfelel, valamint vele szemben
a 20. § (2d) és (2e) bekezdésében meghatarozott kizard okok nem alinak fenn, tovabba

nem al} foglalkozastd! vagy tevékenységtal eltiltas hatalya alatt.

Budapest, 2018. oktober 04.
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Adatvédelmi Nvilatkozat

Alulirott, Vajda Csilla hozzajarulok, hogy intézményvezet6i palyazatom
elbirdlasaban és véleményezésében részt vevlok személyes adataimat

megtekintsék.

Nagyvazsony, 2018. okidber 28.

............................

Vajda Csilla
ovodapedagogus



Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség vallaldsdrdl sz616 nyilatkozat

Alulirott, Vajda Csilla kijelentem, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettséget.

Nagyvazsony, 2018. oktober 28.

Vajda Csilla
ovodapedagogus



Palviazat nvilvanoes elbirdlasrol sz6l6 nvilatkozat

Alulirott, Vajda Csilla hozzdjarulok, hogy intézményvezetdi

palyazatomat nyilvanos tilésen biraljak el.

Nagyvazsony, 2018. oktober 28.

Vajda Csilla
ovodapedagdgus



Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda

¢és Bolesode
8291 Nagyvazsony Pet6fi S. u. 13-15
Talllav - RRMAA_NSI

Nagyvizsony Kozség Onkormanyzatinak jegyzéje
Szinesi Erna Jegyzo Asszony részére

Mellékelten dtadom az intézményvezetésre beadott palyézat kapesan kialakitott vélemény

jegyzOkonyveit:

1. Sziil6i Munkakozosség véleménye

2. Jegyzékonyv a rendkiviili neveldtestiileti értekezletrdl
3.Jelenléti iv a rendkiviili nevel6testiileti értekezletrol
4. Jegyz6konyv rendkiviili alkalmazotti értekezletrdl
5.Jelenléti iv a rendkiviili alkalmazotti értekezletrél

Nagyvazsony, 2018.november 07.

M adteh f(%{\l
Marton Teréz
elékészito bizottsag elndke



Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda
és Bolesode
8291 Nagyvazsony Petofi S, u, 13-15

Talllav « QRIMAA_NK]

Nagyvazsony Kozség Onkorményzata
Fabry Szabolcs Polgarmester Ur részére

A Nagyvazsonyi Meseviar Ovoda és Boleséde intézményvezetoi palyazatanak
véleményezése a Sziiléi Szervezet részérol

Egy telepiilés ¢letében fontos szerepe van az 6vodanak, az ott folyd neveld munkanak. Ehhez
elengedhetetlen egy olyan vezetd, aki ismeri a Ichetdségeket, adottsagokat és az elvarasokat a
lakossdg és a telepiilés intézményei részérél,

A palyazati eljardsban meghatarozottaknak megfeleléen a Sziil Szervezet elolvasta a palyazatot.
A pélyézat tartalmilag, formailag megfelels, igénye és részletes, gyermekkdzpontd, tisztdban van az
intézményvezet6i feladatokkal.

Vajda Csilla palydzata alapjan tgy itéljiik meg, alkalmas az intézményvezet6i pozicié betdltésére.

Vajda Csilla palyazo 2014 6ta a Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Boleséde ovodapedagdgusa.
Fontos szempont, hogy jol ismeri az intézmény dolgozéit, azok nevelési médszereit. Tokéletesen
ismeri intézményiink személyi, targyi és anyagi adottsagait, az intézmény dokumentumait,
miikodését.

A palyazataban egy alapos és részletes pedagogiai helyzetelemzéssel ismerkedhetiink meg,
hasonléan az intézmény nevelési elveinek megfogalmazasaval is.

Az eredményes munkavégzéshez, a célok és feladatok megvalésitasahoz szamit a munkak$zosség és
a munkatarsak egyiittmUkodésére, fontos szamadra a kozosségben vald gondolkodas.

Vajda Csilla palyazataban megismert tervei, szakmai megalapozottsaga, széles latokéore,
lelkiismeretessége alapjan, vezetdként alkalmasnak tartjuk arra, hogy intézményiinket hatékonyan,
mindenki megelégedésére, a tarsadalmi elvarasoknak megfelelden iranyitsa.

A palyazatban kitlizott célokkal egyetértiink, a feladatokat a gyakorlatban megvaldsithatonak tartjuk,
ezaltal gyermekeink gondozasa, nevelése maximalisan biztositott.

Mindezek figyelembevételével tamogatjuk Vajda Csilla palyazatat.
Kinevezését a Sziiloi Szervezet egyiittes véleményt alkotva javasolja.

Nagyvéazsony, 2018.november 07.

Ldd Ao

Tisztelettel: Sandor Zsuzsanna
Sziiloi Szervezet Elndke
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JELENLETI iv

Sziil6i kozosség értekezlete

2018. november 7.

SZULOI NEVSOR :

NEV ALAIRAS

1. Sandor Zsuzsanna 0 { (K
D4\ :

2. Polgar Nikoletta
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A/\__—

4. Treier Zsuzsanna

5. Szita Timea
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Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda
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8291 Nagyvazsony Petofi S, u. 13-15
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JEGYZOKONYV
Rendkiviili alkalmazotti értekezlet

Késziilt: Nagyvazsony Mesevar Ovoda és Bélesdde
Nagyvazsony Petéfi u, 13-15.
Idépont: 2018.11.07.

Téma: Intézményvezetdi palydzat véleményezése

Jelen van: Vajda Csilla palyazo
alkalmazotti kéz8sség a jelenléti {v szerint

Elokészitd bizottsag tagjai: Marton Teréz (elnsk)
Kissné Simon Doéra (tag)
Stahl Gyorgyné (tag)

Jegyz6konyv vezetd: Schumacher Jozsefné

Jegyzékonyv hitelesitok : Mesterhazi Maria
Kardicsné Schmidt Erika

Az alkalmazotti értekezlet akkor hatdrozatképes, ha az alkalmazotti kozdsség tagjainak két harmada jelen
van. A jelenléti {v alapjan megallapitom, 17 f6bél jelen van 17 8, ezért az alkalmazotti értekezlet
hatarozatképes.

Mai rendkiviili alkalmazotti értekezletiinket, azért hivtuk dssze, hogy a beérkezett palyazatot
véleményezzik .
A palyézati felhivasra 1 f6 palyazott, Vajda Csilla.

A palyazati eljardsra az alabbi jogszabalyok az irdnyadok:

> anemzeti kozneveléstdl sz616 2011, évi CXC. tv./a tovabbiakban: Nkt./

» Magyarorszég helyi 6nkorményzatairdl sz616 2011, CLXXXIX.tv./ tovabbiakban: M&ty./

»a kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992.évi XXXIILtv. /tovabbiakban: Kjt./

»a326/2013. (VIIL. 30.) korm. rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérél és a Kjt. 1992.évi
XXXIIL tv. kdznevelési intézményekben t6rténd végrehajtasarsl/ a tovabbiakban:
326/2013.(VIIL.30.) Korm rend./

»a20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelete a nevelési-oktatasi intézmények miiksdésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl/ a tovabbiakban: 20/201 2.(VIIL.31.)EMMI rend./

» A 388/2007. (XI1.23.) Korm. rendelet a kizalkalmazotti palyazatnak a kormanyzati személytigyi
igazgatasi feladatokat ellato szerv honlapjdn torténd kozzétételre vonatkozo részletes
szabalyokrol/ tovabbiakban: 388./ 2007. (XII:23.) Korm. rend./



Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda
¢s Bolesade
8291 Nagyvazsony Pet6li S. u, 13-15

Teallliav « QRIMVAA_NKT

EMMI rend. 190.(2) bek. értelmében a hatarozatképes alkalmazotti kozosség értekezlete meghatarozza
mukodésének rendjét.

A vonatkozd jogszabélyok nem részletezik a miikodési rendet, azt magunk hatarozzuk meg. A
szavazolapokat elokészitjiik . A szavazélap értelmében a kozosség meghatarozza, hogy a palyazoé vezetsi
megbizdsat timogatja -¢ . A palyazo meghallgatasat, vélemények kialakitasat kovetden az alkalmazotti
kozosség a dontését titkos szavazdssal hozza meg,

A 20/2012. EMMI rendelet 190.§ (3) bekezdése eléirja, hogy a palyazonak lehetdséget kell biztositani
hogy pélyazataval kapcsolatos déntés el6tt ismertesse elképzeléseit.

Kérdezem, hogy a palyazo ¢lni kivan-e ezzel a lehet6séggel.

A palyazé nem kivant élni a lehetéséggel, de a felmeriilé kérdésekre szivesen vélaszol.

Nem érkezett az alkalmazotti kozosségbél nem érkezett kérdés a palyazohoz.

Az el6készitd bizottsag 4talakul szavazatszamlald bizottsagga.

Szavazas menetének ismertetése:

Az alkalmazotti koz0sség tagjai arrdl szavaznak, hogy tamogatjak-e a palyazo vezetd személyét.

A 20/2012.(VIIL31.) EMMI rendelet 190.§ (4) bek.-ben szabalyozottak szerint a palyazo nem vehet részt
az alkalmazotti kézosség dontésének meghozataléban.

A szavazas eredményének ismertetése:
Ervényes szavazatok szama: 17

Ervénytelen szavazatok szama :0

A szavazas soran Vajda Csilla 17 igen szavazatot kapott.

Megallapitom, hogy a titkos szavazas alapjan Vajda Csilla személyét az alkalmazotti kozosség tagjai
100 % aranyban tamogatja.
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JELENLETI iv
Rendkiviili alkalmazotti értekezlet
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